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Professores de qualidade são Professores de qualidade são 
essenciais para uma educaessenciais para uma educaçção ão 

eficazeficaz
�� Evidências crescentes realEvidências crescentes realççam a noam a noçção de senso comum de que os ão de senso comum de que os 

professores são fundamentais para a aprendizagem do aluno.professores são fundamentais para a aprendizagem do aluno.
�� Por exemplo: estudo no Tennessee sobre os efeitos de turmas Por exemplo: estudo no Tennessee sobre os efeitos de turmas 

menores e o Dallas Schools Project da Universidade do Texas:menores e o Dallas Schools Project da Universidade do Texas:
•• ““O efeito do ensino na aprendizagem do aluno O efeito do ensino na aprendizagem do aluno éé maior que a maior que a 

etnia ou a renda familiar do estudante, a escola frequentada poretnia ou a renda familiar do estudante, a escola frequentada por
ele ou o tamanho da turma.ele ou o tamanho da turma.

•• O efeito O efeito éé mais forte para os alunos pobres e/ou de minorias que mais forte para os alunos pobres e/ou de minorias que 
para seus colegas mais ricos e/ou brancos, apesar de beneficiar para seus colegas mais ricos e/ou brancos, apesar de beneficiar 
todos os grupos dos professores eficazes.todos os grupos dos professores eficazes.

•• Os efeitos são cumulativos ao longo dos anosOs efeitos são cumulativos ao longo dos anos””. . 
Nye, Konstantopoulus, and Hedges, Nye, Konstantopoulus, and Hedges, Educational Evaluation and Educational Evaluation and 
Policy Analysis, Policy Analysis, 20042004

�� Mudar a qualificaMudar a qualificaçção de professores que trabalham com alunos de ão de professores que trabalham com alunos de 
baixa renda e de minorias da cidade de Nova York melhorou seus baixa renda e de minorias da cidade de Nova York melhorou seus 
resultados.  resultados.  
Boyd, Lankford, Loeb, Rockoff, Wycoff, 2008Boyd, Lankford, Loeb, Rockoff, Wycoff, 2008



O desafio do recrutamentoO desafio do recrutamento
�� Recrutar os professores recRecrutar os professores recéémm--formados formados 

mais talentosos mais talentosos —— importante.importante.

�� Sistemas de alto desempenho em todo o Sistemas de alto desempenho em todo o 
mundo atraem professores formados nas mundo atraem professores formados nas 
melhores faculdades. Cenmelhores faculdades. Cenáário mais rio mais 
variado nos Estados Unidos.variado nos Estados Unidos.

�� Muitas das novas Muitas das novas ““alternativasalternativas”” àà
educaeducaçção univeritão univeritáária do professor tentam ria do professor tentam 
expandir as opexpandir as opçções. Mil e duzentos ões. Mil e duzentos 
programas em universidades; 130 programas em universidades; 130 
programas alternativos. Resultados mistos programas alternativos. Resultados mistos 
dos estudos sobre os efeitos dos dos estudos sobre os efeitos dos 
programas.programas.



O desafio do treinamentoO desafio do treinamento
�� Falta de evidência sobre a eficFalta de evidência sobre a eficáácia das vcia das váárias rias 

abordagens de treinamento.abordagens de treinamento.

�� Dificuldades em rastrear os professores, desde o Dificuldades em rastrear os professores, desde o 
treinamento attreinamento atéé o trabalho; dificuldades em o trabalho; dificuldades em 
medir a medir a ““eficeficááciacia””. Muito mais pesquisas são . Muito mais pesquisas são 
necessnecessáárias.rias.

�� O Pathways Study na cidade de Nova Iorque O Pathways Study na cidade de Nova Iorque 
identifica certas caracteridentifica certas caracteríísticas de treinamentos sticas de treinamentos 
eficazes:eficazes:
•• Imersão no trabalho de sala de aulaImersão no trabalho de sala de aula
•• LigaLigaçção com o currão com o curríículo localculo local
•• ““Professores com mais preparaProfessores com mais preparaçção em questões do dia a ão em questões do dia a 

dia são relativamente mais eficazes em seu primeiro dia são relativamente mais eficazes em seu primeiro 
ano, enquanto aqueles com forte conhecimento de ano, enquanto aqueles com forte conhecimento de 
conteconteúúdo são capazes de fazer uso desse conhecimento do são capazes de fazer uso desse conhecimento 
em seu segundo ano.em seu segundo ano.””
Boyd, Grossman, Lankford, Loeb, Wycoff, 2008Boyd, Grossman, Lankford, Loeb, Wycoff, 2008



O desafio da retenO desafio da retenççãoão
�� Balde furado: Metade de todos os novos Balde furado: Metade de todos os novos 

professores nos Estados Unidos abandonam a professores nos Estados Unidos abandonam a 
profissão dentro de cinco anos (Ingersoll).profissão dentro de cinco anos (Ingersoll).

�� Professores com maior pontuaProfessores com maior pontuaçção em testes ão em testes 
padronizados são os mais propensos a abandonar a padronizados são os mais propensos a abandonar a 
profissão.profissão.

�� SalSaláários e atratividade da profissão são apenas um rios e atratividade da profissão são apenas um 
problema.problema.

�� Apoio no local de trabalho, lideranApoio no local de trabalho, liderançça do a do 
gestor/diretor, cooperagestor/diretor, cooperaçção entre professores, ão entre professores, 
ambiente de trabalho positivo são todos fatores.ambiente de trabalho positivo são todos fatores.

�� Poucos professores nos Estados Unidos são Poucos professores nos Estados Unidos são 
demitidos (talvez menos de 1%) embora os demitidos (talvez menos de 1%) embora os 
responsresponsááveis pelas polveis pelas polííticas pticas púúblicas falem em blicas falem em 
adiamento de posse e em tornar mais difadiamento de posse e em tornar mais difíícil cil 
conseguir tomar posse.conseguir tomar posse.



O desafio do desenvolvimentoO desafio do desenvolvimento
�� Com frequencia, o devenvolvimento profisssional não estCom frequencia, o devenvolvimento profisssional não estáá

relacionado ao dia a dia dos professores e não relacionado ao dia a dia dos professores e não éé eficaz.eficaz.

�� Desenvolvimento profissional eficaz:Desenvolvimento profissional eficaz:
•• Imerso no currImerso no curríículo do aluno e em tarefas concretas de culo do aluno e em tarefas concretas de 

ensinoensino
•• Focado na aprendizagem do alunoFocado na aprendizagem do aluno
•• Sustentado, com acompanhamentoSustentado, com acompanhamento
•• IntensivoIntensivo
•• ColaborativoColaborativo
•• Projetado para envolver os professores ativamente em Projetado para envolver os professores ativamente em 

oportunidades de aprendizagemoportunidades de aprendizagem
•• Atrelado ao trabalhoAtrelado ao trabalho
•• DarlingDarling--Hammond; Kennedy; Cohen and Hill; CorcoranHammond; Kennedy; Cohen and Hill; Corcoran

�� Provavelmente custa mais que a maioria das escolas nos Provavelmente custa mais que a maioria das escolas nos 
Estados Unidos gasta em atividades rotuladas de Estados Unidos gasta em atividades rotuladas de 
““desenvolvimento profissionaldesenvolvimento profissional””, mas menos que , mas menos que éé realmente realmente 
gasto quando se analisa outros itens no orgasto quando se analisa outros itens no orççamento.amento.



O desafio da avaliaO desafio da avaliaççãoão
�� O maior desafio: como saber se qualquer aspecto de O maior desafio: como saber se qualquer aspecto de 

preparapreparaçção, orientaão, orientaçção e desenvolvimento ão e desenvolvimento éé ““eficazeficaz””..

�� BasearBasear--se em notas de testes de alunos se em notas de testes de alunos éé comum comum 
entre os responsentre os responsááveis por polveis por polííticas pticas púúblicas, mas blicas, mas 
limitado em termos de valor.limitado em termos de valor.

�� Muitas outras medidas do conhecimento e das Muitas outras medidas do conhecimento e das 
prprááticas dos professores estão sendo desenvolvidas, ticas dos professores estão sendo desenvolvidas, 
mas são utilizadas, principalmente, em pesquisas, mas são utilizadas, principalmente, em pesquisas, 
não para avalianão para avaliaçção.ão.

�� A preocupaA preocupaçção ão éé que mais peso (por exemplo, que mais peso (por exemplo, 
subordinar os rendimentos do professor ao subordinar os rendimentos do professor ao 
desempenho, mais decisões sobre contratadesempenho, mais decisões sobre contrataçção e ão e 
demissão baseadas em evidências) serdemissão baseadas em evidências) seráá colocado em colocado em 
medidas negativas.medidas negativas.



O desafio para os cursos de O desafio para os cursos de 
pedagogiapedagogia

�� Avaliar o sucesso dos alunos em Avaliar o sucesso dos alunos em 
campo.campo.

�� Avaliar com rigor quais prAvaliar com rigor quais prááticas ticas 
contribuem para tais efeitos.contribuem para tais efeitos.

�� Assumir a responsabilidade pelo Assumir a responsabilidade pelo 
apoio aos novos professores.apoio aos novos professores.

�� Incorporar a pesquisa cognitiva em Incorporar a pesquisa cognitiva em 
nossos programas de treinamento.nossos programas de treinamento.


