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INTEGRACAO DE CADEIAS PRODUTIVAS

Dois principais projetos que a FIESP liderou:

Paraguai — 2007 / 2008

Objetivo : criacdo de uma agenda positiva Brasil-Paraguai com um novo
modelo de integracdo econdmica mutuamente benéfico

Chile — 2009

Obijetivo : atingir principais mercados mundiais (EUA, Japao e Uniao Europeia),
com o aproveitamento dos acordos comerciais do Chile
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Integracao de Cadeias Produtivas
Brasil-Paragual
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Integracao Brasil-Paraguai: Motivagcao F’Es P

Tratamento Simultaneo de Dois Problemas Estruturais

Problema brasileiro de competitividade
» Desindustrializacao de setores intensivos em mao de obra (Téxtil, calcados, moveis)
 Custo Brasil: carga tributaria + juros + cambio + Infraestrutura

» Concorréncia desleal com China e outros paises asiaticos em geral

Modelo de insercao internacional do Paraguai

» Triangulacdo comercial tem causado problemas para o desenvolvimento do
Paraguai e para as industrias brasileiras
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Resultados negativos de alguns setores nos ultimos F’ ES P

anos motivou o projeto com o Paraguali

Balanca Comercial Calcados - US$ Milhdes Balanca Comercial Vestuario - US$ Milhdes
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Integracao Brasil-Paraguai: Objetivo F’ Es P

Usar o Outsourcing Produtivo como ferramenta de

Inteligéncia Competitiva para:

0 Maximizar a rentabilidade do patrimonio e do capita |

0 Reduzir os custos operacionais

o Fugir da carga tributaria e encargos trabalhistas b rasileiros
o Internacionalizar a cadeia produtiva

o Alcancar insercao em novos mercados
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Principais Incentivos Fiscais Paraguaios F’E SP

1 o Lel Incentivo aos Investimentos / n°® 60/90

* Isenta o investidor de todos os tributos federais, estaduais e
municipais para constituicdo de sociedades, importacao de bens de
capital e remessas de lucro

2° Leidas Maquilas de Exportacdo / n® 1064/97

* Isencdao de tributos, para as empresas industrias no Paraguai com
o0 intuito de produzir e/ou agregar valor a bens destinados
exclusivamente a exportacao

39 Leide Zona Franca / n° 523/95

* Isencdao de tributos na importacdo de matérias-primas, maquinas

« Pagamento de 0,5% de imposto de Zona Franca sobre o
faturamento
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Custo por Funcionario € maior no Brasil F’ESP

Comparacéao de Custo por Funcionario — Brasil ~ vs Paraguai
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Decomposicao dos custos trabalhistas
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Estudo de Caso:
Producao de Calcas Jeans
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Custo unitario da mao-de-obra é 135% mais caro no B rasil F’ESP
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Custo unitario de producdo é 100% mais caro no Bras il :
e 0 empresario pode ampliar a margem de lucro F'ESP

Comparacédo do Custo Unitario de Producao
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Integracao de Cadeias Produtivas
Brasil-Chile
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Integracéo Brasil-Chile: Motivacao F’ESP

Auséncia de Acordos Comerciais do Brasil com grandes mercad 0S

o Nos ultimos anos, Brasil centrou esforcos na Rodada Doha e assinou poucos
acordos internacionais, principalmente com parceiros relevantes.

o Chile possui acordos abrangentes com 56 paises, dentre os quais, todos 0s

maiores mercados mundiais como: Japéo, Estados Unidos, China e Uniao
Europeia.
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Integracao Brasil-Chile: Motivacéao

Chile possui inUmeros acordos comerciais, nao compa rtilhados pelo Brasil

Costa Rica <
Equador

El Salvador CHI
Guatemala .
Honduras + O
Malasia A
Nicaragua
Panama 5
Tailandia HOL
Vietna
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Integracéo Brasil-Chile: Objetivo

|dentificar setores da economia que obedecam os cri  térios:

1. O Chile possui potencial de desenvolvimento
2. O Chile possua acordos com mercados compradores

3. O Brasil tenha potencial produtor/exportador

Assim, a integracao de cadeias entre os dois parcei  ros beneficia

ambos os lados:

o O Chile ganha com desenvolvimento de seus setores, e aumento de
suas exportacoes para importantes mercados.

o O Brasil ganha ampliacao de sua producao e das expo rtacdes a
mercados antes de dificil acesso, em setores que es  tdo em queda.
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Integracéao de Cadeias: Brasil — Chile — China F’ESP

Centrifugas

Disjuntores

Alimentos e Bebidas - Agronegdcio Industria

0 Racao para animais 0 Vestuario

o Balas, chocolates 0 Laminas de madeira

0 Bebidas nao alcodlicas / sucos o Plasticos

o Citricos o Caixa de cambio

o Produtos a base de cereais 0 Refrigerador e congelador
0
0
0

Filtros de agua
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Estudo de caso: Brasil — Chile — China F'ESP

Exportacoes de Calcas de Algodao*

Brasil Exporta Chile Exporta China Importa

US$ 7,0 mi US$ 35 mi US$ 112,2 mi

Mercado Potencial

Sem Integracédo de Cadeia Com Integracéo de Cadeia
Brasil China Brasil Chile China
Calca < Calca
Tarifa Tarifa Tarifa
16% 0% 0%

*Dados de 2009
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Integracao de Cadeias: Brasil — Chile — Estados Unidos F’ESP

Alimentos e Bebidas - Agronegdcio Industria
o Citricos o Colas e enzimas
0 Misturas de frutas o Pigmentos
o0 Preparacbes de aves e peixes o Plastico e suas obras
o Polietileno
o Polipropileno
0 Téxteis e Vestuario
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Estudo de caso: Brasil — Chile — Estados Unidos F'ESP

Exportacoes de Jaquetas Sintéticas*

Brasil Exporta Chile Exporta EUA Importa
US$ 0,2 mi US$ 0 mi US$ 97,7 mi

Mercado Potencial

Sem Integracédo de Cadeia Com Integracéo de Cadeia

Brasil EUA Brasil Chile
Jaquetas Tecido -~ Jaquetas

Tarifa Tarifa Tarifa
22% 0% 0%
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Integracao Brasil-Uruguali
O que pode ser feito?
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Exportacoes Brasileiras para o Uruguai

Evolucédo das Exportacdes e Principais Setores — US$ Milhbes

1.644 1531
1.288 1.360
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Setor (SH2) US$ Mi Part.
Automoveis 307,5 20,1%
Maquinas e materiais elétricos 169,4 11,1%
Maquinas e instrumentos mecanicos 129,1 8,4%
Plasticos e suas obras 106,7 7,0%
Combustiveis minerais 78,0 5,1%
Cafe, cha, mate e especiarias 48,3 3,2%
Papel e papel cartao 43,4 2,8%
Acucares 43,1 2,8%
Borracha e suas obras 40,0 2,6%
Quimicos diversos 36,3 2,4%
Outros 529,3 34,6%

Fonte: MDIC Total 1531,1  100,0%
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Importacoes Brasileiras Provenientes do Uruguai F'ESP

Evolucao das Importacdes e Principais Setores — US$  Milhdes

1574
1.240
286 1.018 I l
494 018 . I
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Setor (SH2) US$ Mi Part.
Cereais 473,7 30,1%
Plasticos e suas obras 161,7 10,3%
Produtos da Indastria de moagem 151,2 9,6%
Leite, Laticinios, Ovos de aves e mel 90,9 5,8%
Carnes e miudezas 87,6 5,6%
Borracha e suas obras 85,4 5,4%
Auomoéveis 61,4 3,9%
Peixes e crustaceos 52,5 3,3%
Gorduras e 6leos 49,2 3,1%
Quimicos diversos 41,0 2,6%
Demais 319,7 20,3%
Fonte: MDIC Total 1.574,2 100,0%
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Investimentos Bilaterais F’ESP

Investimentos do Uruguai no Brasil Invest. do Brasil no Uruguali

US$ Milhdes 4292 US$ Milhdes 482,8
275
233,0
161 169 213 195 229,0
T T 1 1 I - T _’_I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Ingressos de Investimento Uruguaio por Setorem 200 9

Atividade Econdémica US$ Mi Part. %
Suporte e manutencao em tecnologia da informacao 87,0 44,6%
Transporte maritimo de cabotagem 31,1 16,0%
Holdings de instituicbes nao-financeiras 14,6 7,5%
Producéo florestal - florestas plantadas 6,1 3,1%
Fabricacao de medicamentos para uso humano 59 3,0%
Atividades imobiliarias de imoveis préprios 5,5 2,8%
Producéo de laminados de aco 5,0 2,6%
Quimicos organicos 4,2 2,2%
Outros 35,5 18,2%
Fonte: BCB Total - 1950 = 100%
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Muito Obrigado!

Ricardo Martins

Contato: 3549 4531
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