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Uruguay creció en 2009 a pesar del contexto interna cional adverso y 
se espera que siga creciendo

Expansion sostenida 

PIB Real - Variación anual

Fuente: BCU
2010*: Proyección FMI
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El crecimiento de Uruguay contrasta con el 
comportamiento de la economía global

Crecimiento alto

PIB Real – Variación Anual

(2010*)

* Cifras Proyectadas

Fuente: FMI - World Economic Outlook – Oct. 2010
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La inversión resultó fundamental para el buen desem peño 
económico…

Inversion Productiva

Formación Bruta de Capital Fijo
IVF 2005=100

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU) 
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La inversión extranjera directa también se incremen tó 
significativamente en los últimos años…

IED en Uruguay
(US$, millones) 

IED en América Latina

(% sobre PIB, 2009) 

Fuente:  Comisión Económica para América Latina y el 
Caribe (CEPAL)

Fuente:  Comisión Económica para América Latina 
y el Caribe (CEPAL)

IED
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La recuperación está siendo liderada por las export aciones

Exportaciones en Uruguay
(US$, millones) 

*  III Trim 2010

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU) 

Principales Destinos
(2010) 

Fuente: Dirección Nacional de Aduanas 

Sector Externo
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Uruguay cuenta con excelentes infraestructuras

• Infraestructura portuaria de primer nivel en 
Montevideo, siendo ya un “hub” regional por 
excelencia para el Cono Sur de América

• Red de carreteras más densa de América Latina

• 2009: nuevo aeropuerto, nuevo anillo perimetral 
en Montevideo y nuevo puerto de buques en 
Colonia

• 98% del territorio tiene acceso a energía 
eléctrica (la mayor parte de fuentes renovables)

Infraestructura
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Uruguay cuenta con una excelente infraestructura

77,5

201,8

104,9

99,2

72,5

60,8

401,4

Argentina

Brazil

Chile

Colombia

Paraguay

Peru

Uruguay

Cobertura de la Red Carretera
(Km/1,000 Sq. Km)

Fuente: Uruguay ICA, January 2008, World Bank

Infraestructura vial
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Uruguay es el país Latinoamericano con mejores 
telecomunicaciones…

Usuarios de 
telefonía móvil

Usuarios de 
telefonía fija

Usuarios de 
internet

Acceso a internet en 
escuelas

Rank Rank Rank Rank

Argentina 31 Costa Rica 37 Uruguay 44 Chile 38

Uruguay 48 Uruguay 47 Colombia 46 Uruguay 43

Colombia 66 Argentina 52 Brazil 47 Costa Rica 62

Chile 67 Brazil 61 Costa Rica 48 Brazil 64

Brazil 81 Chile 62 Chile 53 Mexico 77

Mexico 89 Mexico 65 Argentina 60 Colombia 81

Costa Rica 107 Colombia 76 Mexico 73 Argentina 89

Fuente: World Economic Forum’s Global Competitiveness Report 2009/2010

Infraestructura en telecomunicaciones
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� Una ubicación estratégica, con 
las mejores conexiones para 
establecer una base logística en 
el corazón de la región más rica y 
prospera del continente

� Acceso a un mercado de 
consumo grande y en 
crecimiento gracias a la 
integración al MERCOSUR y a 
nuestra economía abierta

2. Posibilidades de inversión
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Tecnología de la información

� Exportador de software Nº1 en América Latina

(US$ 68 per cápita, seguido por Costa Rica con US$ 33)

� País tecnológico Nº1 en América Latina 
(Fuente: Latin Technology Index de Latin Business Chronicle*)

� País latinoamericano con mayor penetración de servicios 
telefónicos : 123 líneas móviles cada 100 habitantes en 2009 
(Fuente: URSEC)

� Presencia de firmas uruguayas hace años en el mercado

� Conexión a cable de Global Crossing para fines de 2010 permitirá 
una conectividad 5 veces mayor que la actual

� Amplios beneficios tribu tarios

� Ejemplos: TATA Consultancy, IBM
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2.1 Sector Tecnológico
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� Fuerza laboral multilingüe y calificada

� Costos salariales competitivos

� Huso horario permite trabajar con EEUU y Europa

� Clima agradable y ausencia de catástrofes naturales 

� Protección de datos según estándares europeos

� Uruguay ofrece el ambiente de negocios más abierto de 
la región según el reporte de Tholons sobre outsourcing
en Uruguay de Junio 2009

� Ejemplos: Sabre Holdings, RCI

2.2 Clima de Negocios
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• Mas de 2 millones de turistas por año

• El turismo representa algo más del 6% del PIB

• Entrada de divisas en US$ se duplicó en 4 años

• Vuelos directos a Miami, Madrid y Ciudad de Panamá

• Montevideo capital del MERCOSUR hace que el turismo 
sea menos estacional

• Inversiones continuas:   Intercontinental (US$ 45 M); Setai 
Group (US$ 40 M),,,

• Uno de los pocos países del mundo donde el número de 
visitantes y gastos crecieron en 2009

• Inversiones de US$ 1.5 billones en bienes inmuebles 
relacionados con el turismo en los últimos 5 años (segundas 
residencias y hoteles)

• Ejemplos: Four Seasons, Conrad, Radisson, Sheraton

2.3 Turismo
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• Posicionamiento estratégico , donde los ríos Paraná, Río de 
la Plata y Uruguay convergen con el Océano Atlántico

• Puertos profundos que funcionan bajo regímenes de puerto 
libre. 

• Red de carreteras e rutas más densa de América Latina

• Marco legal favorable: Régimen aduanero, zona franca

• Por Uruguay pasa el 65% de las mercaderías en tránsito de la 
región

• Nuevo aeropuerto , nuevo anillo perimetral en Montevideo y 
expansión de autovía Montevideo-Colonia

• Apoyo gubernamental: Cluster Logístico 

• Ejemplos: KATOEN NATIE, Renault Trucks

2.4 Logística y Transporte



MEF

• La energía de origen hídrico es una importante fuente 
de energía en Uruguay

• Ya existe en Uruguay generación de electricidad con 
biomasa y fuente eólica

• Plan de desarrollo estratégico: aumentar la matriz 
energética en 500 MW de energía renovable para 2015 
(200-300 MW eólica, 200 MW biomasa y 50 MW hídrico)

• Uruguay va a estar pronto en la posición Nº1 en 
América en cuanto a la proporción de fuentes 
energéticas no tradicionales sobre el total de la 
capacidad energética

• Ejemplo: Arauco, Repsol, Petrobras

2.4 Logística y Transporte
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� Más de 25% de la tierra cambió de dueño en los últimos 5 
años, reflejando la inversión extranjera en el sector

� Los precios de la tierra aumentaron más de 400% en 5 
años pero aún son más bajos que en los países 
desarrollados

� Más del 40% de las exportaciones de carne son llevadas 
a cabo por compañías extranjeras

� Producción de carne 100% natural y libre de hormonas; 1º 
país en el mundo con trazabilidad de 100%

� 1 millón de hectáreas de plantaciones forestales (6% 
del territorio)

� Ejemplo: Weyerhaeuser, Storaenso, UPM

2.6 Agroindustrias
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Zona Sector Ventajas

Suroeste Lácteo
Buena red vial y fabril, cercanía a Montevideo, recurso 
abundantes, “know how”, tecnología. 

Suroeste Vitivinícola
Clima favorable, bueno suelos, apoyo del INAVI, mayor 
profesionalismo.

Sureste Pesca
Salida al mar, numerosas y ricas lagunas, buenos puertos, 
plantas de procesamiento.

Centro Ganadero
Gran demanda de sus productos, sector institucionalizado, 
mayor especialización y productividad, liderazgo en costos, 
frigoríficos de capitales internacionales.

Centro Lanar
Fuerte mercado potencial, nuevas tecnologías, asociatividad 
productores/industria.

Centro Apicultura
Gran potencial de crecimiento, buena calidad, larga trayectoria, 
sinergias productores/exportadores

2.6 Agroindustrias
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Zona Sector Ventajas
Litoral Citrícola Larga trayectoria exportadora, “know how”, amplio mercado 

internacional, regulación pública favorable, buena 
infraestructura.

Maderero Fuerte demanda por derivados de madera, Ley Forestal da 
incentivos, profesionalismo, experiencia, buena 
infraestructura.

Norte / 
Noreste

Maderero Grandes empresas instaladas profesionalizan el sector, fuerte
demanda por derivados de madera, Ley Forestal da 
incentivos, buena infraestructura.

Norte / 
Noreste

Arrocero Gran penetración en le mercado Brasilero, buena 
infraestructura y tecnología, institucionalidad y 
profesionalismo, asociatividad de productores.

2.6 Agroindustrias



MEF

Plan de la Exposición Plan de la Exposición 

MEF

3. Garantías jurídico - económicas

2. Posibilidades de inversión

1. Escenario macroeconómico



MEF

Ranking
Uruguay en 

América del Sur

Baja Corrupción
(Transparencia Internacional 2010)

2

Índice de Democracia
(The Economist Intelligence Unit 2010)

1

Libertad Económica
(Heritage Foundation 2010)

2

Calidad de Vida
(Mercer Eco-City Ranking 2010)

1

Bajo Costo de Vida
(Mercer Cost of Living City Ranking 2010)

4

Uruguay se caracteriza por una gran estabilidad política y social que 
favorece el cumplimiento de las garantías jurídico - económicas

3. Garantías jurídico - económicas
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Índice de Democracia 
(Economist Intelligence Unit 2010)

Noruega 1

Nueva Zelanda 5

EE.UU. 17

España 18

Uruguay 21

Costa Rica 24

Portugal 26

Italia 29

Sudáfrica 30

Francia 31

Chile 34

Brasil 47

Argentina 51

Libertad Económica 
(Heritage Foundation 2010)

Nueva Zelanda 4

EE.UU. 8

Chile 10

Uruguay 33

España 36

Noruega 37

Costa Rica 54

Portugal 62

Francia 64

Sudáfrica 72

Italia 74

Brasil 113

Argentina 135

Baja Corrupción
(Transparencia Internacional 2010)

Nueva Zelanda 1

Noruega 10

Chile 21

EE.UU. 22

Uruguay 24

Francia 25

España 30

Portugal 32

Costa Rica 41

Sudáfrica 54

Italia 67

Brasil 69

Argentina 105

3.1 Estabilidad política y democrática
Los niveles de estabilidad política y social no solo son altos en la 

comparación regional sino a nivel global…
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Estado de Derecho 2009
(Escala: -2.5 a 2.5)

Fuente: World Bank Institute: Governance Matters

Derechos de Propiedad 201 1
(Escala: 0-100)

Fuente:  The Heritage Foundation

3.1 Estabilidad política y democrática
Uruguay también se rige por un fuerte estado de derecho y los 

derechos de propiedad son respetados…
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3.2 Clima de negocios

Uruguay cuenta con el mejor ambiente de negocios de la Región según el 
indicador de Clima de Negocios elaborado por la Fundación Getulio Vargas
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• Ley de Inversiones (Nº 16.906) – Enero 1998:

� Los inversores extranjeros y locales son tratados en igualdad de condiciones.

� No se requiere autorización o registro previo.

� Sin restricciones a la repatriación de capitales y utilidades, las remesas
pueden realizarse en cualquier momento y moneda.

� Sin límites al capital extranjero.

� Exoneraciones tributarias transparentes a proyectos de inversión.

� No hay controles de precio / cambio.

� Secreto tributario y bancario.

� Leyes de Propiedad Intelectual de acuerdo con la OMC.

3.3 Marco legal para las inversiones
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En 2008 cambió la Reglamentación de la Ley de Promoción de 
Inversiones….

� El gobierno creó en el 2008 un centro único de atención a 
inversores y un mecanismo automático, moderno, transparente y 
eficaz que beneficia a más empresas y establece criterios 
objetivos para el otorgamiento de las exoneraciones tributarias

� Los proyectos de inversión pueden llegar a obtener exención del 
pago del impuesto a la renta empresarial , por hasta el 100% de 
la inversión realizada

� Otras exoneraciones tributarias automáticas:

� Impuesto al patrimonio de los bienes muebles de las obras 
civiles directamente involucrados en la producción

� IVA de los materiales adquiridos para las obras civiles

3.3 Marco legal para las inversiones
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Objetivos 

� Mayor acceso para PyMEs

� Ampliar la base de beneficiarios

� Menor control ex-ante y mayor control ex-post

� Simplificar los procedimientos

� Asignar beneficios de acuerdo a objetivos de política cuya ponderación

depende del tamaño del proyecto

� Incremento de empleo

� Incremento de las exportaciones

� Inversión en investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) 

� Fortalecimiento de encadenamientos y valor agregado nacional

� Desarrollo de regiones de menor desarrollo (descentralización)

� Cuidado del medio ambiente y uso de tecnologías limpias

3.3 Marco legal para las inversiones



MEF

Desde la instauración del nuevo régimen el número d e 
proyectos recomendados ha crecido significativament e…

3.4 Exoneraciones impositivas

Fuente: MEF
*El total promovido en 2009  no considera la inversión hecha por UTE por US$ 93 
millones, y por Interconexión del Sur S.A. por US$ 173, 3 millones.

Inversión promovida

(US$, millones)

Inversión promovida por sector de actividad

(en % del total, Ene08-Dic10)

Total U$S3.231 
Millones
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1) Inversión significativa en empresas públicas

2) Creación de la UNASEP en el MEF, para brindar apoyo a los 

emprendimientos privados

3) Programas del sector público para financiar compra de activos

4) Ley de Defensa de la Competencia

5) Fondos de garantía del créditos

6) Normativa de protección de los derechos de propiedad

7) Nuevo marco legal de Reorganización empresarial (banacarrota)

3.5 Otras acciones para promover la 
inversión productiva
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Este régimen permite a las empresas importar insumos
exonerados de impuestos de importación por hasta 18
meses , siempre y cuando los mismos sean usados para
producir bienes para ser exportados

•Las empresas manufactureras pueden ingresar libres de
aranceles: materias primas, suministros, partes y
productos intermedios usados para producir bienes para
ser exportados

•Este régimen también cubre los productos que son
consumidos en el proceso productivo pero que no son
incorporados en el bien final para ser exportado, como
también los contenedores y el material de embalaje

3.6 Admisiones Temporarias
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• Usuarios 100% exentos de:
• Impuesto a las Rentas Empresariales (IRAE)
• Impuesto al Patrimonio
• Aranceles a las importaciones de bienes y servicios introducidas a 

las ZF (desde el exterior o desde territorio uruguayo no franco).
• Exoneración del IVA

� Circulación de bienes y prestación de servicios en ZF.
� Introducción de bienes desde el extranjero a ZF.

• Cualquier otro impuesto creado en el futuro

• Pueden desarrollar actividades industriales, comerciales o de servicios

• Los organismos públicos que suministren insumos o servicios a los 
usuarios podrán establecer tarifas promocionales especiales. 

• Parques de negocios enfocados a la tecnología y los servicios que 
operan en Montevideo: Zonamerica , Aguada Park , WorldTrade
Center Free Zone (2011)

3.7 Zonas Francas
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Puertos Libres

• Únicos puertos libres de la costa atlántica de América del 
Sur

• Libre tránsito de mercaderías: no hay necesidad de 
autorizaciones o procedimientos formales

• Dentro del puerto, las mercaderías están exentas de 
aranceles a las importaciones y otros tributos

Aeropuertos Libres

• Las empresas pueden reenvasar, agrupar, desagrupar, 
consolidar, desconsolidar, clasificar, remarcar, manipular 
y fraccionar la mercadería

• Las exenciones son similares a las del régimen de 
Puerto Libre

3.8 Puerto y Aeropuertos Libres
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