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Expansion sostenida

Uruguay crecio en 2009 a pesar del contexto interna  cional adverso y
Se espera que siga creciendo

PIB Real - Variacion anual

-1,9% -1,9%

Fuente: BCU
2010*: Proyeccion FMI




Crecimiento alto

El crecimiento de Uruguay contrasta con el
comportamiento de la economia global
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Inversion Productiva

La inversion resultdé fundamental para el buen desem pefo
economico...

Formacion Bruta de Capital Fijo
IVF 2005=100

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU)




12D,

La inversion extranjera directa también se incremen 0
significativamente en los ultimos afios...

IED en Uruguay IED en América Latina
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Sector Externo

La recuperacion esta siendo liderada por las export  aciones

Exporwaciones er 'uruguay Principales Destinos
(US$, millones) (2010)
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- Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU)




Infraestructura

Uruguay cuenta con excelentes infraestructuras

Infraestructura portuaria de primer nivel en
Montevideo, siendo ya un “hub” regional por
excelencia para el Cono Sur de América

Red de carreteras mas densa de America Latina
2009: nuevo aeropuerto, nuevo anillo perimetral
en Montevideo y nuevo puerto de buques en

Colonia

98% del territorio tiene acceso a energia
eléctrica (la mayor parte de fuentes renovables)




Infraestructura vial

Uruguay cuenta con una excelente infraestructura

Cobertura de la Red Carretera
(Km/1,000 Sqg. Km)
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Fuente: Uruguay ICA, January 2008, World Bank




Infraestructura en telecomunicaciones

Uruguay es el pais Latinoamericano con mejores

telecomunicaciones...
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- Fuente: World Economic Forum’s Global Competitiveness Report 2009/2010
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2. Posibilidades de inversion

Una ubicacién estratégica, con
las mejores conexiones para
establecer una base logistica en
el corazéon de la region mas rica y
prospera del continente

Acceso a un mercado de
consumo grande y en
crecimiento gracias a la
integracion al MERCOSUR y a
nuestra economia abierta




2.1 Sector Tecnologico

Tecnologia de la informacion

Exportador de software N°1 en América Latina
(US$ 68 per capita, seguido por Costa Rica con US$ 33)

Pais tecnoldgico N°1 en Ameérica Latina

(Fuente: Latin Technology Index de Latin Business Chronicle*)

Pais latinoamericano con mayor penetracion de servicios

telefonicos : 123 lineas modviles cada 100 habitantes en 2009
(Fuente: URSEC)

Presencia de firmas uruguayas hace afios en el mercado

Conexion a cable de Global Crossing para fines de 2010 permitira
una conectividad 5 veces mayor que la actual

Amplios beneficios tribu tarios

Ejemplos: TATA Consultancy, IBM




2.2 Clima de Negocios

Fuerza laboral multilingtie y calificada

Costos salariales competitivos

Huso horario permite trabajar con EEUU y Europa
Clima agradable y ausencia de catastrofes naturales
Proteccion de datos segun estandares europeos
Uruguay ofrece el ambiente de negocios mas abierto de
la region segun el reporte de Tholons sobre outsourcing

en Uruguay de Junio 2009

Ejemplos: Sabre Holdings, RCI




2.3 Turismo

Mas de 2 millones de turistas por afio

El turismo representa algo mas del 6% del PIB

Entrada de divisas en US$ se duplicé en 4 afios
Vuelos directos a Miami, Madrid y Ciudad de Panama

Montevideo capital del MERCOSUR hace que el turismo
sea menos estacional

Inversiones continuas: Intercontinental (US$ 45 M); Setai
Group (US$ 40 M),,,

Uno de los pocos paises del mundo donde el nimero de
visitantes y gastos crecieron en 2009

Inversiones de US$ 1.5 billones en bienes inmuebles
relacionados con el turismo en los ultimos 5 afos (segundas
residencias y hoteles)

Ejemplos: Four Seasons, Conrad, Radisson, Sheraton




2.4 Logistica y Transporte

Posicionamiento estratégico , donde los rios Parana, Rio de
la Plata y Uruguay convergen con el Océano Atlantico

Puertos profundos que funcionan bajo regimenes de puerto
libre.

Red de carreteras e rutas mas densa de América Latina

Marco legal favorable: Régimen aduanero, zona franca

Por Uruguay pasa el 65% de las mercaderias en transito de la
region

Nuevo aeropuerto , nuevo anillo perimetral en Montevideo y
expansion de autovia Montevideo-Colonia

Apoyo gubernamental: Cluster Logistico

Ejemplos: KATOEN NATIE, Renault Trucks




2.4 Logistica y Transporte

La energia de origen hidrico es una importante fuente
de energia en Uruguay

Ya existe en Uruguay generacion de electricidad con
biomasa y fuente edlica

Plan de desarrollo estratégico: aumentar la matriz
energeética en 500 MW de energia renovable para 2015
(200-300 MW edlica, 200 MW biomasa y 50 MW hidrico)

Uruguay va a estar pronto en la posicion N°1 en
América en cuanto a la proporcion de fuentes
energéticas no tradicionales sobre el total de la
capacidad energética

Ejemplo: Arauco, Repsol, Petrobras




2.6 Agroindustrias

Mas de 25% de la tierra cambi6 de dueiio  en los ultimos 5
afnos, reflejando la inversion extranjera en el sector

Los precios de la tierra aumentaron mas de 400% enb5
afos pero aun son mas bajos que en los paises
desarrollados

Mas del 40% de las exportaciones de carne son llevadas
a cabo por companias extranjeras

Produccion de carne 100% natural y libre de hormonas; 1°
pais en el mundo con trazabilidad de 100%

1 millon de hectareas de plantaciones forestales (6%
del territorio)

Ejemplo: Weyerhaeuser, Storaenso, UPM




2.6 Agroindustrias

Buena red vial y fabril, cercania a Montevideo, recurso

Suroeste LD abundantes, “know how”, tecnologia.

Clima favorable, bueno suelos, apoyo del INAVI, mayor

Suroeste Vitivinicola . :
profesionalismo.

Salida al mar, numerosas y ricas lagunas, buenos puertos,

Sureste Pesca )
plantas de procesamiento.

Gran demanda de sus productos, sector institucionalizado,
Centro Ganadero mayor especializacion y productividad, liderazgo en costos,
frigorificos de capitales internacionales.

Fuerte mercado potencial, nuevas tecnologias, asociatividad

Centro Lanar productores/industria.

Gran potencial de crecimiento, buena calidad, larga trayectoria,

Centro ARt sinergias productores/exportadores




2.6 Agroindustrias

Litoral Citricola Larga trayectoria exportadora, “know how”, amplio mercado
internacional, regulacion publica favorable, buena
infraestructura.

Maderero Fuerte demanda por derivados de madera, Ley Forestal da
incentivos, profesionalismo, experiencia, buena
infraestructura.

Norte / Maderero Grandes empresas instaladas profesionalizan el sector, fuerte
Noreste demanda por derivados de madera, Ley Forestal da
incentivos, buena infraestructura.

Norte / Arrocero Gran penetracion en le mercado Brasilero, buena
Noreste infraestructura y tecnologia, institucionalidad y
profesionalismo, asociatividad de productores.
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3. Garantias juridico - economicas

Uruguay se caracteriza por una gran estabilidad politica y social que
favorece el cumplimiento de las garantias juridico - econémicas

Baja Corrupcion
(Transparencia Internacional 2010)

Indice de Democracia
(The Economist Intelligence Unit 2010)

Libertad Econdmica
(Heritage Foundation 2010)

Calidad de Vida

(Mercer Eco-City Ranking 2010)

Bajo Costo de Vida
(Mercer Cost of Living City Ranking 2010)




3.1 Estabilidad politica y democratica

Los niveles de estabilidad politica y social no solo son altos en la
comparacion regional sino a nivel global...

Baja Corrupcion indice de Democracia Libertad Economica
(Transparencia Internacional 2010) (Economist Intelligence Unit 2010) (Heritage Foundation 2010)

Nueva Zelanda Noruega Nueva Zelanda 4
Noruega Nueva Zelanda EE.UU. 8
Chile EE.UU. Chile 10
EE.UU. Esparia Uruguay 33

Uruguay Espana 36
Francia Costa Rica Noruega 37
Espafa Portugal Costa Rica 54
Portugal Italia Portugal 62
Costa Rica Sudafrica Francia 64
Sudafrica Francia Sudafrica 72
Italia Chile Italia 74
Brasil Brasil Brasil

Argentina Argentina Argentina




3.1 Estabilidad politica y democratica

Uruguay también se rige por un fuerte estado de derecho y los
derechos de propiedad son respetados...

Estado de Derecho 2009 Derechos de Propiedad 201 1
(Escala: -2.5 a 2.5) (Escala: 0-100)

- Fuente: World Bank Institute: Governance Matters Fuente: The Heritage Foundation




3.2 Clima de negocios



3.3 Marco legal para las inversiones



3.3 Marco legal para las inversiones



3.3 Marco legal para las inversiones



3.4 Exoneraciones impositivas



3.5 Otras acciones para promover la

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

Inversion productiva



3.6 Admisiones Temporarias



3.7 Zonas Francas



3.8 Puerto y Aeropuertos Libres






