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PIB USS 64,22 bilhdes
Crescimento do PIB 2,1%

PIB per capita USS 5.713
Populacao 11,241 milhodes

Importacoes totais (2009) USS 8,9 bilhdes
Exportacoes totais (2009) USS 2,8 bilhoes

Fonte: ONE (Oficina Nacional de Estadisticas)



Evolucao do PIB e do consumo privado 2007-2013 3 )
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7,3%

-1,8%

M Variagao do PIB M Variagao do Consumo Privado

Fonte: The Economist



Principais pontos positivos do mercado cubano W’
ApexBrasil

e Perspectivas de aumento da renda e do poder de consumo.

 [ndices de educacdo, saide e desenvolvimento humano similares
aos dos paises em desenvolvimento: mao-de-obra extremamente
qualificada.

e Desenvolvimento do turismo: 2,5 milhdes de turistas visitaram o
pais em 2010. Autorizada a visita ao pais de cubano-
norteamericanos e de estadunidenses (somente por motivos
académico, religioso ou cultural).

e Ha investimentos previstos no setor hoteleiro, como a construcao
de 20 hotéis (8000 quartos), além de parques aquaticos e campos
de Golf.

e (Cluster de saude competitivo: setor de biotecnologia,
medicamentos, capital humano com formacao notavel. :

Exportacao de produtos e de servicos de saude



Mudancas atuais L

e Mudancas graduais ja realizadas:

ApexBrasil

Aumento da participacao privada: “cuentapropistas” (75.000 licencas ja
foram concedidas);

Diminuicdo dos subsidios (alimentacao, gasolina);

Ampliacao do direito de superficie de 50 para 99 anos para a construcao
de instalacdes turisticas por estrangeiros e livre repatriacao dos Iucros;>

o governo quer incrementar IED!
Facilitar a recolocacao profissional dos funcionarios demitidos;
Permitir diferenciacdes salariais devido a produtividade;

Descentralizacao do setor agricola: em 2009 o governo cubano concedeu
terras a agricultores privados; e

Autorizacao de vendas aparelhos eletrénicos e celulares.

e Participacao do Estado em investimentos mais estratégicos:
Tecnologia e Saude, Turismo, infra-estrutura (telefonia, cabo de
fibra otica, Porto de Mariel)



Porto de Mariel W’
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e QObrainiciada em 2008, com previsao de término em 2014
* Investimentos totais de USS 957 milhdes

e Em complemento ao Porto serao construidas 150 km de estradas
e 70 km de ferrovias

e Emprega 1000 trabalhadores, sendo 950 cubanos

e Parte financiada pelo BNDES: importacdes obrigatorias de
produtos brasileiros »oportunidade para pelo menos 250
empresas brasileiras. Importam principalmente: maquinario para
construcao civil, veiculos de carga e caminhonetes e material
para escritorio.

e Empresa exportadora no Brasil: Olex Imp. e Exp. S.A

e Empresa cubana responsavel pelas importacoes: Tecnoimport



Perspectivas futuras de Cuba
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Principais diretrizes futuras do Estado:

“Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y 1a
Revolucion”:

As empresas estatais terao maior autonomia;

As cooperativas e os trabalhadores autobnomos serao estimulados e
sera estabelecido um microcrédito bancario para incentiva-los;

Havera uma reducao do gasto publico por meio de uma diminuicao
de subsidios e aumento dos precos aos usuarios;

Se estudara o maior uso de instrumentos de economia de mercado,
como por exemplo, a regulacao dos precos pela lei da oferta e da
demanda;

Proposta de estabelecimento de juros com o objetivo de estimular a
poupanca; e

Pretende-se criar impostos progressivos sobre a renda e criar uma
cultura fiscal entre a populacao.

‘l




Principais desafios do mercado cubano L
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e Concretizacao de negocios a longo prazo;

e Complexidade do processo de compra cubano =) apoio técnico
e advocaticio necessario;

 Importancia do contato com a empresa estatal cubana que
realmente é responsavel pela importacao dos produtos do setor
do empresario exportador;

e As importacdes realizadas sao de grande volume e os
importadores querem continuidade na relacao comercial,
principalmente no caso de pecas de reposicao;



Principais desafios do mercado cubano L
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e Falta de divisas: preferéncia por compras financiadas == nao
existem pagamentos antecipados;

e Embargo dos Estados Unidos;
 Forte Intercambio com Venezuela e China;

e Empresas cubanas estatais atuando na importacao, distribuicao e
venda varejista;

 Preco de venda no varejo nao é referéncia;
e Existéncia de duas moedas CUC e CUP; e

e Cubanos tém preferido comprar diretamente do fabricante, mas
nem sempre isso é possivel.



Principais fornecedores de Cuba em 2009

b
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Total das importagées: USS$8,9 bilhdes

Fonte: ONE. Elaboragao: UICC, Apex-Brasil

® 1-Venezuela(29,7%)
B 2- China (8,4%)
m 3-Espanha (8,3%)
W 4- EUA (6,7%)
M 5- Panama (4,4%)
m 6- Canada (4%)
m 7- México (3,9%)
m 8- Brasil (3,5%)
9- Jamaica (3,4%)
W 10- Italia (3,4%)

= Outros




Principais compradores de Cuba em 2009 b
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Total das exportagdes: US$2,8 bilhdes
® 1-Venezuela(18,5%)

M 2- China (17,9%)

M 3- Canada (15,1%)

M 4- Paises Baixos (8,2%)

M 5- Espanha (5,4%)

M 6- Russia (3%)

m 7- Brasil (2,4%)

M 8- Antilhas Holandesas (2,1%)
9- Franca (1,6%)

W 10- Cingapura(1,2%)

I Outros

Fonte: ONE. Elaboracdo: UICC, Apex-Brasil




Corrente Comercial Brasil e Cuba 2001-2010 y b
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572,2

488,3

414,9

122,6
-
73,4
112,0 ’
4 /
740 69,6 38,9 31,6 45,4
14,1 )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

= EXp. Brasileiras - US$S milhdes FOB ==Imp. Brasileiras - US$ milhdes FOB -~ Corrente Comercial - US$ milhdes

Fonte: MDIC. Elaboragao Apex-Brasil - UICC



Principais produtos exportados por Cuba em 2009 b
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B Produtos daindustria
acucareira

B Produtos de mineragao
M Produtos daindustria
dotabaco

B Produtosdapesca

M Produtos agropecuarios

1% J 2%

™ Qutros produtos

Fonte: ONE (Oficina Nacional de Estadisticas) /Elaboragdo: UIC




Principais oportunidades b
ApexBrasil

Como é feita a selecao das
dos setores prioritarios?




Metodologia: aspectos analisados b
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Dinamica da oferta (Brasil e concorrentes)

Dindmica da demanda (mercado-alvo e mundo)

Especializacdao exportadora (Brasil e principal concorrente)

Participacao de mercado (Brasil e principal concorrente)




Metodologia: tipologia de produtos b
ApexBrasil

EXPRESSIVOS N\ INCIPIENTES
Exportacoes \ Exportacoes
brasileiras continuas brasileiras
para o mercado-alvo
e participacao de
mercado
minimamente
significativa.

descontinuas e
baixa
participacao no
mercado-alvo.




Metodologia: classificacao dos subgrupos b

ApexBrasil

e Consolidado
e Risco

e Declinio

*(A consolidar

Expressivos

Incipientes



Alimentos, Bebidas e Agronegodcios - caracteristicas L
ApexBrasil

 Fornecimento de alimentacao basica: prioridade
Cesta basica: arroz, feijao, 6leo de soja, carne de frango e ovo

* Principais importadores:

— Alimport: 90% das compras de alimentos do pais. Compram
principalmente oleaginosas, carnes, produtos lacteos e embutidos.

— TRD: produtos para supermercados, principalmente cereais, biscoitos
e confeitos;

— AT Comercial: todos os alimentos e bebidas consumidos nos hotéis do
Grupo Gaviota; e

— Ecasol: 6leo de soja bruto ou refinado
e QOportunidades para produtos de linha alta, média e econ6mica

e Marcas brasileiras presentes nos Supermercados: Bauducco,
Marilan, Visconti, Dori, Gomes da Costa, Sadia



Alimentos, Bebidas e Agronegocios - setores L
ApexBrasil

Expressivos: subgrupo “a consolidar”

Exportagdoes Cresc. médio Cresc. Part Part. do
Importagdes brasileiras dos médio do o Principal principal
Grupos de  Subgrupos de . . . brasileira
rodutos rodutos do paisem paraopais concorrentes Brasil entre BTG concorrente concorrente
P P 2009 (USS) em 2009 2004-2009 2004-2009 (%) em 2009 em 2009
(US$) (%) (%) : (%)
Carne de
, .. Estados
Carnesuina suinoin 9.203.874 100.549 14,59 -31,70 1,09 Unidos 69,06
natura
Cereais em Cereais em
graoe graoe 193.145.333 1.107.856 3,30 -32,69 0,57 Vietna 98,91
esmagados  esmagados
Chocolates, Produtos de
balas e confeitaria, 4.415.755 738.533 -2,05 -1,06 16,72 Espanha 24,52
confeitos sem cacau
Lei Lei
eitee eite e 28.272.088  1.382.958 -20,44 53,28 489  Uruguai 68,00
laticinios derivados
Massas Massas
alimenticfas e alimenticias e
20.557.828 4.240.253 0,52 13,54 20,63 Espanha 22,84

preparac®es preparacoes
alimenticias limenticia

Fonte: Comtrade, ONU



Casa e construcgao - caracteristicas b
ApexBrasil

e QOportunidades que irao surgir com a construcao de novos hotéis e
do Porto de Mariel;

* Principais importadores:

— Almacenes Universales: tubos, modveis sanitarios, produtos ceramicos,
torneiras, ferragens e materiais de escritério» mais para o atacado

— TRD: moveis para sala, quarto, cozinha, principalmente em MDF para mercado
varejista

— Tecnotex: insumos para construcao, reforma e remodelagem de hotéis,
contemplando desde materiais de construcao até o mobiliario

— Lojas Palco: compram moveis e materiais de constru¢ao para mercado
varejista

e Utensilios domésticos: grande demanda por produtos de plastico,
talheres e vasilhas

 Painéis de aluminio, papéis, caixas, ferramentas e vidros: alta
demanda



Casa e construgdo - setores L
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Incipientes: subgrupo “a desenvolver”

Crescimento
Importagdbes médio anual das

Grupos de Subgrupos de , . ~ . .

rodutos rodutos do pais em importagcdes do Dinamismo
P P 2009 (USS) pais 2004 - 2009

(%)
Maquinas e Torneiras e oA
, 6 34.237.384 5,73 Dinamico

motores valvulas
Produtos de Produtos de .
. i 16 21.576.920 10,26 Intermedidrio
limpeza limpeza

Fonte: Comtrade, ONU



Casa e construgdo - setores L
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Expressivos: subgrupo “a consolidar”

Exportagdoes Cresc. médio Cresc. Part. Part. do
Importagdes brasileiras dos médio do brasileira Principal principal
Grupos de  Subgrupos . . .
rodutos  de produtos do pais em para o pais concorrentes Brasil em concorrente concorrente
P P 2009 (USS) em 2009 2004-2009 2004-2009 2009 em 2009 em 2009
(USS) (%) (%) (%) (%)
Moveis Moveis 49.742.513 13.047.660 11,64 24,24 26,23 Espanha 30,55
Obras de Obras de
pedrae pedras e 2.885.395 985.546 -4,52 38,86 34,16 Espanha 24,25
semelhantes semelhantes
P P
Tl feltlfles 12.283.934  1.688.106 427 10,60 13,74  Espanha 37,81

ceramicos ceramicos

Fonte: Comtrade, ONU



Magquinas e Equipamentos - caracteristicas L
ApexBrasil

 [ncentivo a agricultura: demanda por maquinas e implementos
agricolas

e Empresa produtora de petroleo e gas demanda continuadamente
sistemas de bombeamentos, equipamentos de perfuracao, valvulas,
cabos elétricos, variadores de frequéncia

e [nvestimentos em infra-estrutura: demanda por maquinas

e Grande oportunidade para pecas de reposicao para automoveis e
Onibus: filtros, correias, bombas, assessorios, pneus, baterias

QO pais é grande importador de embalagens de polietileno, de resina
plastica, etiquetas, embalagens em geral

e Buscam parcerias para administracao de usinas de acucar



Maquinas e equipamentos - setores b
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Incipientes: subgrupo “a desenvolver”

Crescimento
N2 Importagdes médio anual das

Grupos de Subgrupos de produtos de dopaisem importagdesdo Dinamismo
produtos SH6 2009 (US$) pais 2004 - 2009
(%)
Avides Partes e pecas de avides e helicopteros 4 6.986.067 13,05 Intermediario
ateriais Szae:\e;?goiz’p:::s":aerrt;iptores’ Protetores 14 44.377.924 6,59 Intermediario
elétricos e Demais materiais elétricos e eletronicos 107 42.734.874 3,78 Intermedidrio
E:EI:Z;\icos Fios, cabos e condutores para uso elétrico 6 5.769.384 4,18 Muito dindmico
Pilhas, baterias e acumuladores elétricos 12 6.296.613 10,11 Intermedidrio
Autopecas D 10 72.231.095 13,78 Muito dinamico
Veiculos Demais veiculos automotores e suas partes 23 44.884.435 23,49 Muito dinamico
automotores e  Onibus 2 36.671.641 30,44 Muito dinamico
suas partes Reboques, semi-reboques e suas partes 4 4.117.954 17,98 Muito dinamico
Veiculos de carga 4 15.522.983 3,15 Muito dindmico

Fonte: Comtrade, ONU



Maquinas e equipamentos - setores

Incipientes: subgrupo “a desenvolver” — cont.

Crescimento

N2 Importagoes médio anual das
Grupos de

produtos

Subgrupos de produtos de dopaisem importagdes do
SH6 2009 (USS) pais 2004 - 2009
(%)

Aparelhos para filtrar ou

\
ApexBrasil

Dinamismo

8 13.816.087 20,77 Muito dinamico
depurar
Aquecedor e secador 8 13.729.710 -0,27 Dinamico
@pressoresebo@ 14 40.436.613 11,44 Muito dinamico
Computadores e acessorios 14 39.150.606 -4,49 Muito dindmico
Aqui lhos d

Maquings  cauinas €apareinosde N 16 18.973.146 1,73 Muito dindmico

terraplanagem, perfuraca

e motores e — Y
Maquinas € aparelhos para

o 8 10.120.621 36,05 Intermediario
moldar borracha/plastico
Outros motores de pistao 2 14.202.538 62,60 Muito dinamico
@S de motores para 2 54.444.300 25,99 Muito dinamico
eiculos automoveis
Rolamentos e engrenagens 8 12.595.518 9,80 Intermediario

Fonte: Comtrade, ONU



Maquinas e equipamentos - setores b
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Expressivos: subgrupo “a consolidar”

Crescimento Cresc. Part. Part. do

E O Principal
Importagoes xpm:taf;oes médio dos médio do brasileira rincipa principal
) brasileiras . concorrent
do pais em ara 0 pais concorrente  Brasil em e em concorrente
2009 (US$) :009 (Ss ;) 520042009 2004- 2009 2o0e €M 2009
(%) 2009 (%) (%) (%)

Grupos de Subgrupos de
produtos produtos

Aparelhospara 1, 084177 1.001.028 17,10 48,20 8,28  Alemanha 33,34
filtrar ou depurar

Cq“eced“ e>11.575.369 932.160 12,06 2,87 8,05 Alemanha 30,51
secador

v

C

OMPTESSOTES € 27.739.289  4.979.929 4,10 31,93 17,95 Espanha RIS
bombas

Demais maquinas,

apar. e instr. 22.908.622 2.390.914 1,93 62,12 10,44 Italia 46,45
mecanicos

Magq. e apar.

p/trabalhar pedra 2.779.591 34.264 -11,87 19,31 1,23 China 30,56
e minério

Mag. e apar. de

elevacao de carga, 9.678.497 879.792 0,50 201,78 9,09 Espanha 36,96
descarga, etc

Refri
efrigeradorese ;997,693 4.267.474 13,27 29,03 16,41  Espanha 27,51
congeladores

Rolamentos e
11.642.965 361.882 15,79 40,60 3,11 Espanha 38,90
engrenagens

Maquinas
e motores




Maquinas e equipamentos - setores b
ApexBrasil

Expressivos: subgrupo “a consolidar” cont.

Exportagde Crescimento Cresc. Part. Principal Part. do

Importacdes s brasileiras médiodos Médiodo prasileira concorrent principal
Subgrupos de

produtos

do paisem parao pais concorrente Brasil em e concorrent
2009 (USS) em2009 s2004-2009 2004- 2009 em e em 2009
(US$) (%) 2009 (%) (%) 2009 (%)

Borracha e~ Pneumaticos e

R 27.203.962 418.075 17,52 2,05 1,54 China 45,43
suas obras\\_camaras de ar
Apar. para
interruptores,
20.496.669 717.013 3,40 16,73 3,50 Espanha 45,88
protetores de
Materiais energia, suas
elétricos e Fios, cabos e
eletro- condutores para 27.873.550 3.962.473 20,33 64,09 14,22 Espanha 34,56
eletronicos o elétrico
Geradores e
transformadores, 59.704.285 3.558.676 32,01 72,35 5,96 Russia 43,49
elétricos_
Plasti Plasti
asticos e - Plasticos e suas 73.568.861 5.834.539 6,01 8,59 7,93  Espanha 18,18
suas obras \obras
, Reboques, semi-
Veiculos )
reboques e suas 18.436.259 4.279.125 71,04 50,37 23,21 China 43,91
automotores .
partes

€ 5Uas PAMtes T atores 12.937.026 1.038.392 30,10 6,40 8,03 China 65,48



Moda - caracteristicas L
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e Confeccoes:

— possibilidades de nicho. Ex: moda praia

— presenca de redes varejistas internacionais no pais: Benneton,
Adidas, Mango, Converse

e Calcados brasileiros:

— boa aceitacao da populacao local

— busca por fornecedores de calcados masculinos infantis e adultos
 Higiene e cosméticos:

— similaridade da populacao brasileira e cubana

— oportunidades para produtos a base de queratina e alisantes

— produtos especificos para pele morena

— mercado para produtos de niveis de preco baixo e médio

— falta de opcdes de produtos em geral no mercado cubano

» oportunidade para criar um posicionamento de marcas!



Moda - setores Wl
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Expressivos: subgrupo “a consolidar”

Exportacdes Crescimento Cresc. Part. Princival Part. d
Grupos Subgrupos Importacdes brasileiras médiodos médiodo brasileira Alnsle a.r : °
; ’ . concorrente principal
de de do paisem paraopais concorrentes Brasil em om N
produtos produtos 2009 (USS) em2009 entre2004- entre 2009
2009 em 2009 (%)
(USS) 2009 2004- (%)
Calgcados
e suas Calgados 62.430.728  7.291.772 35,57 6,58 11,68 China 69,56
partes
Téxteis Confecgdes 19.201.589 476.244 24,57 -14,24 2,48 China 50,95

Fonte: Comtrade, ONU



Tecnologia e saude - caracteristicas W’
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Sistema de saude: prioridade;
 Forte industria de biotecnologia;

e Servicos de saude:
— Atendimento do paciente estrangeiro em Cuba
— Consultoria na construcao de hospitais
— Exportacao de servicos de saude: Operacion Milagro e Barrio Adentro
— Transferéncia de tecnologia a terceiros paises
e Demanda por insumos da industria de biotecnologia, farmacéutica
e para os hospitais. Principais importadores:

— MEDICUBA (MINSAP):medicamentos, produtos ortopédicos, materiais
descartaveis

— FARMACUBA (MINBAS): matérias-primas

e Setor de software € bem desenvolvido: buscam parcerias para
exportacao de servigcos a outros paises



Tecnologia e saude - setores W’
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Expressivos: subgrupo “a consolidar”

Crescimento Crescimento

Exportacgoes o o Part. . Part. do
- . médio dos médio do . Principal . .
Importacdes brasileiras . brasileira principal
Grupos de  Subgrupos . . concorrentes Brasil concorrente
rodutos de produtos dopaisem para o pais entre entre = em CONCOITENEE
- 2009 (USS) em 2009 20042009  2004-2009 2009 2009 em 2009
(USS) (%) (%)
(%) (%)
Instrumento
s, aparelhos
Instrumentos de 6tica, )
. o 19.277.789  2.485.386 1,39 -6,76 12,89 China 27,68
de precisdao  precisao,
partes,
pegas
Demais
Produtos ..
L. produtos 17.488.585 1.821.951 16,52 1,07 10,42 México 25,51
guimicos _
quimicos

Fonte: Comtrade, ONU



Contatos

REPRENSENTANTES DE EMPRESAS CUBANAS NO BRASIL

*BRASRAF Imp e Exp Ltda
Alameda Santos 2480, 32 andar

Contato: donaisy@brasraf.com.br;fidel@brasraf.com.br

*SURIMPEX

Alameda Barros, 275, 72 andar
Contato: surimpex@surimpex.com.br

Web: : www.surimpex.com.br

APEX-BRASIL- NUCLEO AMERICA LATINA E CARIBE
eCamila Meyer
camila.meyer@apexbrasil.com.br

eCarla Carvalho

carla.carvalho@apexbrasil.com.br

ApexBrasil
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APEX BRASIL. PARCEIRA DO EXPORTADOR E INVESTIDOR.

o J- |

e
ApexBrasil

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO 0
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

CONTATO

WWW.APEXBRASIL.COM.BR
APEX@APEXBRASIL.COM.BR
+55 61 3426.0202




