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Investimentos no Brasil
Industria

el IndUstria : RS 611 bilhdes

350 400
RS Bilhdes

M 2011-2014 m 2009-2012

Fonte : BNDES. Visdo do Desenvolvimento n°® 91 / 25 Fevereiro 2011
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Fonte : BNDES. Visdo do Desenvolvimento n°® 91 / 25 Fevereiro 2011



Investimento no Brasil
2011-2015

USS 270 bilhdes
Petrobras USS 212 bilhdes
Outras USS 58 bilhdes

W Petrobras ™ Outras Empresas

Fonte: Petrobras e IBP



A demanda por bens e servicos sera em torno US$
400 bilhoes ate 2020 - escala suficiente para
desenvolver solida cadeia produtiva de bens e
servicos local

400 Dispéndio Total
(Investimento e
Gastos Operacionais)

pma— -
e Investimento

Gastos e Investimentos no Setor de E&P
(US$ bi 2009)

324 Acumulado
30
- 71 33,6 33,8
Investimento . S
consolidado 22 _300’53_ — 10,0 _30’1_ Bl
do setor 25,1 Y 10,9 Bl 9,8
\ —1,0— 22,3 8,7 7,6
14,5 5.3 6.8 9,5 : ,

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
] Construcao de Petroleiros e Barcos de Apoio ] Construcao de Unidades Produtoras O Construcao de Sondas
] Desenvolvimento da Producéo [ ] Exploracao e Avaliacio B sismica

Nota:  Inclui sondas e unidades produtivas ja arrendadas
Fonte: Plano de Negdcios Petrobras 2009-2013 (2009); PROMINP; Clippings; Analises Booz & Company






Contribuigao para uma politica industrial do setor

Temas Abordados

e A ONIP coordenou o
desenvolvimento de um amplo
estudo visando aumentar a
competitividade da cadeia de
fornecimento offshore

Avaliacao da Casos
Demanda Internacionais

Mapeamento da
Caracterizacao da Cadeia de
Oferta Fornecimento do
Setor
e Além de um profundo
diagndstico, o estudo resultou
em uma agenda pragmatica para
aprimorar a politica industrial
atual

Identificacao de
lacunas de
competitividade

Casos de sucessos
locais

Desenvolvimento
de propostas para
0 setor

Visao e Impacto
das Propostas




Oportunidades x Desafios

Fornecimento de Equipamentos e Sistemas

Empresas no Vendor List P-ZZ Grupos
NUumero de Empresas
112
286
38%
37%
111

Brasil Outros Paises

Fonte: Analises Booz & Company

Fornecedores

Somente Empresas Estrangeiras

Somente Empresas Nacionais

poucos fornecedores habilitados em grande parte do fornecimento

% Valor
Estimado

42-46%



La ompetitividade € sistémica

Competitividade Chinesa

Valvula Borboleta 4” ! - Composicdo da Diferenca de Custos

~ Brasilvs. China e
- 13 358 Nacional

- ' 10 Impostos N/A
42

Despesas
Comerc. e Adm. -67%

-68%

Preco Margem Mat Mao- Desp. Com. Custode Imposto Preco

China de-Obra e Admin.  Capital Nao Brasil
1) Valvula Borboleta, corpo ferro nodular, a0 epdm Recuperavel
2) Despesas de Vendas, Administrativas € ustos Logisticos e Depreciacédo

Fonte: Pesquisas de Campo, ABIMAQ, Entrevistas, Anallse Booz & Company
Nota: Cambio de R$ 1,80 por délar



relacao dos elos da cadeia

Exemplo - Demanda dos Estaleiros

== Complexidade\da

Detalhamento da Demanda dos Estaleiros

» Contratacdo de Servicos

>

= Contratacdo de Servigos

= C

Operador

>
= Contratacdo de Servigos

—

» Contratacdo de Servicos

i

Servigos

Exploratorios

Contratacdo de Sondas

Apoio Logistico

» Contratacdo de
Barcos de Apoio

Producéo

= Contratacdo direta de Unidades de Producéo
» Contratacdo direta de Sondas
» Contratacdo direta de outras unidades

» Contratacdo de UPs

Faturamento
Estaleiro

!

Servigcos Sismicos

Transporte de

» Contratacdo de
Barcos Sismicos

II\

Petréleo

» Contratacdo de Petroleiros
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. W
henério

Visao
Almejada

Diluicao de
Valor

A agenda e fundamental para consolidar a visao
’Imejada de um setor fortalecido
internacionalmente

Cenarios Esperados

-
Eficacia na Implementacéo ImplicacGes

! f ; eia nacional aumenta sua
Politicas propostas - a0 relativa nos investimentos
: § ‘além de ga presenca

- al captura parte do
acio in t; rganico devido ao aumento
om baixa coordenacdo da demanda, porém perde participacao
relativa no mercado local e internacional
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1.700 - 2.080

410 - 420

Atual

Na visao almejada espera-se adicionar entre 1,7 e
2,1 milhoes de empregos no Brasil ...

Numero de Empregos na Cadeia em 2020

(Mil Empregos)
2.110 - 2.500

Aumento Organico
da Demanda com
Participacao Constante A Cadeia Aumenta sua
940 - 1.150 Exportacdo com a
Maior Competitividade

das Empresas

620 - 760 Indlstria Nacional
Aumenta sua

Participacdo no

Valor capturado

Aumento da Variacao da Participacao Aumento das Visdo Almejada
Demanda Local no Fornecimento Exportacdes

Fonte:  Plano de investimentos da Petrobras, Website de empresas da cadeia, estudos e relatorios setoriais, Anélises Booz & Company
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... porém, o cenario de diluicao leva a geracao de
empregos em nivel significativamente inferior

Numero de Empregos na Cadeia em 2020
(Mil Empregos)

Aumento Organico
da Demanda com
Participacdo Constante

Crescimento Organico
das Exportacao

330 - 410

620 - 760 T 2 === "7 630 - 860

IndUstria Nacional

410- 420 NN, | el oy
e Participacdo no Valor
B capturado
Atual Aumento da Variacao da Participacdo Aumento das Cenério Diluicao
Demanda Local no Fornecimento Exportacdes do Valor Agregado

Fonte: Plano de investimentos da Petrobras, Website de empresas da cadeia, estudos e relatérios setoriais, Analises Booz & Company
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Fatores Criticos de Sucesso

Sistémicos
— Sistema Tributario
— Custo do Capital ( inclusive do Capital de Giro )
— Cambio

Estruturais
— Remover obstaculos que impegam o aproveitamento de ganhos de escala
—Tecnologia e Inovagao Diretamente nas Empresas (PD&I na producao)
— Engenharia Nacional — Sustentabilidade
— Posicionamento estratégico dos EPCistas
— Fortalecimento do desempenho internacional dos fornecedores nacionais
— Recursos Humanos Qualificados (educacao basica e técnica)
— Ganho de Produtividade

15






=|= Para superar os
politicas

jos, oferecemos um conjunto de

- @ "agenda de competitividade”
Agenda de Competitividade

Vetores Politicas para o Desenvolvimento da Cadeia de Bens e Servigcos Offshore

Incrementar a

Conhecimento Gerar e disseminar produtividade e
. conhecimento e inovacao aprimorar processos de
& PI’OdUtIVIdade v . a0 |0ngo da Cadeia p p

producao local

. Estimular a formacao
Arranjos Produtivos e de centros de exceléncia

industriais i
e Tecnoldgicos : : tecnologica nos polos
9 em 3-5 polos produtivos DTOALINOS

Simplificar e aumentar Hin . By . i
Fortalecimento translgarén ciaquanto as [ Fortalecer o sistema % Atrair tecnologia e
J oliticas de cortatie B empresarial nacionale [ investimento de
Empresarial Local : o B sua atuacéo internacional [ empresas internacionais

_ Garantir isonomia = Estabelecer condicoes Acessar matéria prima,
Isonomia tributaria, técnica e de financiamento e Insumos e infraestrutura
Competitiva comercial entre competi- garantias competitivas em condicoes

dores externos e locais internacionalmente competitivas
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Acoes Prioritarias

e Assegurar a desoneracao dos investimentos e garantir as empresas locais as mesmas condicoes
de isencao (basicamente tributaria) das empresas estrangeiras para o fornecimento de produtos
€ Servicos

e Orquestrar a formacao de empresas de engenharia basica nacionais competitivas
internacionalmente

e Possibilitar o acesso direto da industria a recursos de P&D&I

e Incentivar criacao de institutos tecnoldgicos voltados a pesquisa industrial aplicada junto aos
polos produtivos sem compromisso académico

» Simplificar/rediscutir regras de conteudo local reduzindo burocracia e custos de medicao para a
cadeia e operadores

e Incluir todos os investimentos em E&P na base de medicao do contelido local
e Estimular, através de premiagao, que as empresas superem metas de contelido local

» Desenvolver e acelerar a implementacao sistematica de mecanismos de garantia que facilitem o
acesso a financiamentos e capital de giro nas diversas modalidades por parte da cadeia

 Qualificacao de recursos humanos através do fortalecimento do ensino basico e o treinamento
da forca de trabalho em diferentes graus e temas
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Gestao de Riscos

e Captacao de financiamento externo atrelado a
suprimento

e Atracao de empresas do exterior (importacao ou
deslocamento da industria local, para setores de
menor valor agregado)

e Conteuldo Local Acéfalo
o "Competitiviaade” chinesa

e Cliente Unico
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— Além das propostas, 0 sucesso da politica industrial
para o setor depende de boa governanca e metas
objetivas

e Apesar de diversos esforcos de associacoes empresariais, de entidades
governamentais e da Petrobras, o pais ainda carece de efetiva articulacao
para uma politica industrial no setor

e E imperativo que a politica industrial se paute por

—Uma clara governanca (Maestro) quanto a definicao de seus obijetivos e,
principalmente, quanto a sua execucao, que deve ser conduzida por
interlocutor dissociado dos interesses setoriais

—Metas objetivas que permitam o acompanhamento do seu progresso
e Deve-se ter em mente que esta politica tem de aproveitar os bons ventos do

setor de O&G para materializar um novo ciclo industrial, que alie
investimentos, geracao de emprego e inovacao tecnologica
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A ONIP representa o equilibrio do sistema e busca
um compromisso do governo de interlocucao
formal para o tema de politica industrial

Membros Integrantes da ONIP
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