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As empresas associadas do IBP apoiam o
desenvolvimento sustentavel

A busca da maximizacao do Conteudo Local em
bases competitivas contribui para o
desenvolvimento sustentavel do Pais

O IBP e seus associados apoiam o estimulo ao
desenvolvimento e maximizacao do Conteudo
Local em bases competitivas.




Investimentos superiores a US$ 30 bilhdes/ano

producao de O&G 2 milhdes para 5 milhoes boe/d

aumento significativo da demanda de B&S

conseguente aumento na atividade industrial

consequente elevacao na arrecadacao tributaria

\. J

Fonte: Estudo Onip/Booz



Estudo de caso da P-ZZ

Lista de fornecedores (111 nacionais, 286 estrangei  ras)

Somente em

Predominio @

presas estrangeiras: 44%

e empresas estrangeiras: 50%

Predominio @

e empresas nacionais: 4%

Somente empresas nacionais: 2%

Fonte: Estudo Onip/Booz



Impacto em projecto hipotético da R7

A vendor list da P-ZZ) comprova este fato, mas indica o potencial de
crescimento para a cadeia nacional - em ~40% dos grupos de
equipamentos, nao existem fornecedores locais habilitados

Fornecimento de Equipamentos e Sistemas

Empresas no Vendor List P-ZZ Numero de Grupos  Fornecedores % Valor Tipos de Grupos

Numero de Empresas 112 Estimado

= Turbogeradores; Compressores
Centrifugos; Flare; Unidade de Remogao de
0,
42-46% Sulfato; Motores a Gas; Compressores
Reciprocos de Gas

289% Somente Empresas
Estrangeiras

. Compressores de Ar Centrifugos; Vélvulas
Predominio de Empresas 4 - de Controle; Motores a Diesel; Instrumentos

Estrangeiras 8-52% de Vazao; Sistemas de Posicionamento
(POS); Motores e Geradores Sincronizados

Predominio de Empresas 3.59, Sistemas de Automacéo e Controle;
Nacionais s Bombas Centrifugas; Equipamentos VAC
Somente Empresas 1-2%% Trocadores de Calor; Compressor de Ar
Nacionais . Tipo Parafuso; Bombas Rotativas

Brasil Outros Paises
(1) Platalorma recente
Fonte: Analises Booz & Campan

Booz & Comparry Documento Completo apresantacso comitappt Proparado para a ONIP 99
Noverrb o do 2009



Impacto em projecto hipotético da R7

Entretanto, considerando os investimentos totais do setor, estima-
se que cerca de 30% do valor dos investimentos fique no Brasil

Conceito - Valor Capturado

= O valor capturado de um determinado elo da Estimativa da Participagao Local

cadeia representa as atividades associadas a no fornec‘:i.mento Offshore (Capex e Opex)
transformacéo dos insumos no produto final (Participaga@o no Valor Capturado- 2008)
deste elo

- Fornecedores Diretos
= Por exemplo, quando um elo da cadeia Nucleo da Cadeia

importa parte de seus insumos, a cadeia de
fornecimento local deixa de capturar parte do
valor referente aquele produto

Setores Relacionados

USD 5,5 Bilhoes |

= Com base na quebra de custos dos diversos
elos e os seus dados de faturamento geral, foi
possivel estimar o percentual do valor dos
investimentos do setor que foram capturados
pela cadeia local

|USD 12,8 Bilhges |

= Vale a penaressaltar que este conceito nao &
comparavel ao “contetdo local” uma vez que
todos os investimentos e servigos sdo
considerados na base de calculo Importagdo

Fonle: Plano de investimentos da Petrobras, Website de empresas da cadeia, estudas e relaldrios seloriais, Analises Boaz & Company
Nota:Considerado Cambio de RS 1,80 por dblar

Booz & Comparry Documenio Completo aprosont aglo comta.ppt Poparado para a ONIP 1 80
Noverbm de 2009



A cadeia de fornecimento offshore é bastante abrangente,
englobando um grande namero de elos

Petroquimicos

@ Drivers da Cadeia

Outros Setores Relacionados @) Fornecedores Diretos

1) Inclui todos os materiais e equipamentos para 0s Quais a cadeia offshore é pouco representativa, ficando portanto fora da cadeia de fornecimento principal Setores Relacionados
]

o1

[ ONIP - Organizacao Nacional da Inddstria do Petréieo
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Fonte: Estudo Onip/Booz
Questoes de custo, prazo, qualidade e tipo de tecnolog ia disponivel

reduz a competitividade da cadeia de suprimento local.

Principal raz&o para falta de precos competitivos sdo os p roblemas

estruturais.



Operacao

Definicao Execug?o

Identificac&o Avaliacao

Exploracéo e

Desenvolvimento

Projeto de
Producao de 80

a 120 mil BOE/d Desenvolvimento $ 3,5 a 4,5 Bilhoes

Decisao de
investimento

linha do tempo Mapeamento . Contratagoes

. Pré-selecédo e . Investimento no
equiparacéao de desenvolvimento de egptos

padrbes
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Incentivo a maximizacédo do Conteudo Local: Operador como indutor do desenvolvimento industrial
Exemplo de como aperfeigoar a regulacao buscando incentivar a maximizacéo do investimento e a

priorizacdo do Conteudo Local.

 Investimento: US$ 4 bilhdes
* Retorno em linha com
projetos similares de O&G

Proposta de
investimento 1

» CL Disponivel: 30%
* CL Minimo: 55%

* Risco: Multa ou
custo adicional
significativo

Proposta de
investimento 2

e CL Disponivel: 30%
e CL Minimo: 35%

» Oportunidade:
atingindo 55%, bonus

[ ]

* Risco elevado

» Multa pode inviabilizar
0 projeto

» Aguardar
desenvolvimento de
industria competitiva

Possivel
Decisao 2

» Risco aceitavel
» Oportunidade de

investimento para gerar
valor adicional

 Projeto aprovado c/
recomendacao de
maximizar CL
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Mecanist
Investimento e
aumento da c
Cadeia de Suprimento Nacional

\ As condicdes basicas devem ser

Politica estabelecidas pelo Governo para
Industrial fomentar o desenvolvimento da
Industria
mulo ao
capacidade e
titividade da

- Os Fornecedores devem ter
. _ConteUdO -~ | condicOes de competir globalmente,
Local consolidando uma Industria nacional

perene.

4

As Operadoras devem ser
incentivadas a participar no
Incentivos desenvolvimento da Industria, mas
aos sem serem penalizadas pela falta de
Operadores capacidade ou competitividade da
Industria nacional






Exploration

pd >N VE
N ~

m X years Discovery Y years
Oil or Gas?

Linha de Tempo do Projeto ( em anos)

Definir o compromisso de Conteudo Local antes de selec lonar o conceito final
para a fase de desenvolvimento n&o é a melhor pratica de gestao de projetos,
gerando distorcOes e criando riscos adicionais ao projeto

Sugestdo: Operador deve apresentar a proposta de Conteudo Local ndo vinculante:
Para Fase de Exploracao junto com o Programa Exploratério Minimo (PEM) e para a
fase de Desenvolvimento, junto com o Plano de Desenvolvimento apresentado a ANP.
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AGUAS PROFUNDAS > 400 metros SETOR: | Campos Basin BLOCO: Hipotético
. CL_sistema (%) . Activity | Peso do item no custo do [CL ofertado | CL minimo
SEiEmER Minimo |Ofertado |Méaximo SRS Item type empreendimento (%) no item (%) item (%)
kel oK Geologia e Geofisica gﬁ;rg;cao e Processamento g 8 450
g Perfuracéo, Afretamento Sonda 25 10 10
g_ 37 55 Avaliagéo e Perfuracdo + Completacéo (obs 1) 25 75 30
3 5 1 Completacdo Sistemas Auxiliares (obs 2) 10 0 55
Apoio Operacional |Apoio Logistico (Maritimo/Aéreo/Base) 30 100 15
Total na fase de Exploragéo 100
Valor Afretamento Sonda 4 12 10 10
devera Perfuracao, Perfuracdo + Completacéo (obs 3) 4 9 75 30
ser entre Avaliagéo e Sistemas Auxiliares (obs 4) 4 5 0 55
55 e 65 Completacé@o Apoio Logistico 4 7 100 15
Arvore de Natal 3 6 45 85
Umbilicais 3 4 0 40
Manifolds 3 6 65 80
Linhas de Producé&o/Injecéo Flexiveis (Flowlines, Risers) 3 0 0 80
. Linhas de Producéo/Injecéo Rigidas 8 6 90 100
Sistemaide C~oleta Dutos de Escoangwento] < . 3 6 90 100
dalizroduceo Sistema de Controle Submarino 3 6 0 50
£ Engenharia Basica 3 1 0 50
g Engenharia de Detalhamento 3 2 80 95
% 55 65 Gerenciamento, Construcéo e Montagem 1 3 50 60
2 Engenharia Basica 2 1 0 50
2 36 Engenharia de Detalhamento 2 1 0 95
8 Gerenciamento, Construcdo e Montagem 2 3 0 60
Casco 2 3 0 80
Sistemas Navais 2 1 0 50
Sistema Multiplo de Ancoragem 2 1 100 70
UEP Sistema simples de ancoragem 2 0 0 30
Instalacdo e Integracdo dos Mdédulos 2 2 0 95
Pré-Instalacdo e Hook-up das Linhas de Ancoragem 2 2 0 85
Engenharia Basica 2 1 0 50
Engenharia de Detalhamento 2 1 0 95
Plantas (obs 6) |Gerenciamento de Servico 1 3 0 90
Materiais (obs 5) 2 4 5 75
Construcao & Montagem 2 4 0 95
Total na fase de Desenvolvimento 100




Politica + Incentivo aos
Fornecedores

Indutrial

Vetores  Bens e servi¢os da politica de desenvolvimen  to da Cadeia de Suprimentos

: ( . . . (" Aumentar
Conhecimento Criar e disseminar -
: produtividade e
e conhecimento pela
Produtividade cadeia @ melhorar o processo de
\. J . producao
4 N .
Esquemas - Estimular centros de
: Reforcar atividades em .
Produtivos/ o exceléncia técnica nas
T .. 3 - 5regioes O reqides O
ecnoogicos L 3)) L g 4
(.. e - N ( N . .
Forca das Simplificar e clarificar Fortalecer grupos Atrair investimentos e
Companias as regras de contetdo locais assegurando a tecnologias de grupos
Locais . local ( 5 ) )) | presenca internacional @ . Internacionais ( 72
( Garantir Isonomia N ( . N\ ( L s , . )
: o Estabelecer garantias e Acesso facil a matéria-
Isonomia tributaria entre . : : .
. : : : condicdes financeiras prima em condi¢des
Competitiva investidores locais e O S C e
\_ estrangeiros \_ P 9) . P -/

Fonte: Onip
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