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Diretor do IBP
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� As empresas associadas do IBP apoiam o 
desenvolvimento sustentável

� A busca da maximização do Conteúdo Local em 
bases competitivas contribui para o 
desenvolvimento sustentável do País

� O IBP e seus associados apoiam o estímulo ao 
desenvolvimento e maximização do Conteúdo 
Local em bases competitivas.



aumento significativo da demanda de B&S

Fonte: Estudo Onip/Booz

produção de O&G 2 milhões para 5 milhões boe/d

investimentos superiores a US$ 30 bilhões/ano

consequente elevação na arrecadação tributária

Potencial: 2 milhões de novos empregos + renda
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consequente aumento na atividade industrial
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� Somente empresas estrangeiras: 44%

Estudo de caso da P-ZZ

Lista de fornecedores (111 nacionais, 286 estrangei ras)

Fonte: Estudo Onip/Booz

� Somente empresas estrangeiras: 44%

� Predomínio de empresas estrangeiras: 50%

� Somente empresas estrangeiras: 44%

� Predomínio de empresas estrangeiras: 50%

� Predomínio de empresas nacionais: 4%

� Somente empresas estrangeiras: 44%

� Predomínio de empresas estrangeiras: 50%

� Predomínio de empresas nacionais: 4%

� Somente empresas nacionais: 2%



Impacto em projecto hipotético da R7 



Impacto em projecto hipotético da R7 
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Footer: Title may be placed here or disclaimer if required. 
May sit up to two lines in depth.



Fonte: Estudo Onip/Booz
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� Questões de custo, prazo, qualidade e tipo de tecnolog ia disponível

reduz a competitividade da cadeia de suprimento local.

� Principal razão para falta de preços competitivos são os p roblemas

estruturais.



• Mapeamento

• Pré-seleção e 

equiparação de 

padrões 
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• Contratações

• Investimento no 

desenvolvimento de eqptos

linha do tempo

Exploração e 

Projeto de 

Desenvolvimento

$150 a 

500 M

Desenvolvimento

$ 3,5 a 4,5 Bilhões
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toProdução de 80 

a 120 mil BOE/d

Identificação Avaliação Seleção Definição Execução Operação



Desafios para Maximização do Conteúdo Local
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� Desafio de CL : manter os níveis atuais  de CL já será um desafio. Para aumentar demandará da industria 
investimentos significativos e de longo prazo apoiados por uma robusta Política Industrial.
� Regulamentação baseada em penalidades: Potencial fator limitante para o investimento.
� Recomendação para maximizar CL: Modelo regulatório que  contemple um percentual mínimo de CL 
realista com incentivo aos Operadores para que performarem além do mínimo.  
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Lacuna de CL
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Incentivo a maximização do Conteúdo Local: Operador como indutor do desenvolvimento industrial
Exemplo de como aperfeiçoar a regulação buscando incentivar a maximização do investimento e a 
priorização do Conteúdo Local.

Projeto de Desenvolvimento:

• Investimento: US$ 4 bilhões
• Retorno em linha com
projetos similares de O&G

Potencial Impacto no Processo de Decisão:

• CL Disponível: 30%
• CL Mínimo: 55%
• Risco: Multa ou 
custo adicional 
significativo

• CL Disponível: 30%
• CL Mínimo: 35%
• Oportunidade:  
atingindo 55%, bonus 

Proposta de 
investimento 1

Proposta de 
investimento 2

Possível
Decisão 1

Possível
Decisão 2

• Risco elevado
• Multa pode inviabilizar 
o projeto
• Aguardar 
desenvolvimento de  
industria competitiva

• Risco aceitável
• Oportunidade de 
investimento para gerar 
valor adicional
• Projeto aprovado c/ 
recomendação de 
maximizar CL

�

X�



Conteúdo 
Local

Conteúdo 
Local

Incentivo 
aos 

Supridores

� Os Fornecedores devem ter 
condições de competir globalmente, 
consolidando uma Indústria nacional 
perene.

Política 
Industrial

� As condições básicas devem ser 
estabelecidas pelo Governo para 
fomentar o desenvolvimento da 
Indústria 

12

Mecanismo de estimulo ao 
investimento em capacidade e 
aumento da competitividade da 
Cadeia de Suprimento Nacional
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Incentivos 
aos 

Operadores

� As Operadoras devem ser 
incentivadas a participar no 
desenvolvimento da Indústria, mas 
sem serem penalizadas pela falta de 
capacidade ou competitividade da 
Industria nacional
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Exploration

Development Phase

Linha de Tempo do Projeto ( em anos)

Discovery
Oil or Gas?

Concept 
Selection

Bid X years Y years

Definir o compromisso de Conteúdo Local antes de selec ionar o conceito final 
para a fase de desenvolvimento não é a melhor prática de gestão de projetos, 

gerando distorções e criando riscos adicionais ao projeto

Sugestão:  Operador deve apresentar a proposta de Conteúdo Local não vinculante: 
Para Fase de Exploração junto com o Programa Exploratório Mínimo (PEM) e para a 

fase de Desenvolvimento, junto com o Plano de Desenvolvimento apresentado à ANP.

Melhores Práticas na Gestão de 
Projeto x Compromisso de CL
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Impacto em projecto hipotético da R7 

SETOR: Campos Basin BLOCO:

Mínimo Ofertado Máximo

5 0 40
5 0 5

25 10 10
25 75 30
10 0 55

Apoio Operacional 30 100 15

100

4 12 10 10
4 9 75 30
4 5 0 55
4 7 100 15
3 6 45 85
3 4 0 40
3 6 65 80
3 0 0 80
3 6 90 100
3 6 90 100
3 6 0 50
3 1 0 50
3 2 80 95
1 3 50 60
2 1 0 50
2 1 0 95
2 3 0 60
2 3 0 80
2 1 0 50
2 1 100 70
2 0 0 30
2 2 0 95
2 2 0 85

Engenharia Básica 2 1 0 50
Engenharia de Detalhamento 2 1 0 95
Gerenciamento de Serviço 1 3 0 90
Materiais (obs 5) 2 4 5 75
Construção & Montagem 2 4 0 95

100

ÁGUAS PROFUNDAS > 400 metros BC-10

Sistemas
CL  sistema (%)

Subsistemas Item
Peso do item no custo do 

empreendimento (%)
CL ofertado 
no item (%)

CL minimo 
item (%)

Activity 
type

E
xp

lo
ra

çã
o

37
OK

55

51

Geologia e Geofísica
Interpretação e Processamento
Aquisição

Perfuração, 
Avaliação e 

Completação

Afretamento Sonda
Perfuração + Completação (obs 1)
Sistemas Auxiliares (obs 2)
Apoio Logístico (Marítimo/Aéreo/Base)

Total na fase de Exploração

D
es

en
vo

lv
im

en
to

55

Valor 
deverá 

ser entre 
55 e 65

65

Perfuração, 
Avaliação e 

Completação

Afretamento Sonda
Perfuração + Completação (obs 3)
Sistemas Auxiliares (obs 4)
Apoio Logístico

36

Árvore de Natal

Sistema de Coleta 
da Produção

Umbilicais
Manifolds
Linhas de Produção/Injeção Flexíveis (Flowlines, Risers)
Linhas de Produção/Injeção Rígidas
Dutos de Escoamento

Sistema simples de ancoragem
Instalação e Integração dos Módulos
Pré-Instalação e Hook-up das Linhas de Ancoragem

Sistema de Controle Submarino
Engenharia Básica
Engenharia de Detalhamento
Gerenciamento, Construção e Montagem

Plantas  (obs 6)

Total na fase de Desenvolvimento

UEP

Engenharia Básica
Engenharia de Detalhamento
Gerenciamento, Construção e Montagem
Casco
Sistemas Navais
Sistema Multiplo de Ancoragem

Hipotético
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Política
Indutrial

Incentivo aos
Fornecedores

Conhecimento 
e 

Produtividade

Esquemas 
Produtivos/ 

Tecnoógicos

Força das 
Companias 

Locais

Isonomia 
Competitiva

Criar e disseminar 
conhecimento pela 

cadeia

Aumentar 
produtividade e 

melhorar o processo de 
produção

Reforçar atividades em
3 - 5 regiões 

Estimular centros de 
excelência técnica nas 

regiões

Fortalecer grupos
locais assegurando a 

presença internacional

Simplificar e clarificar 
as regras de conteúdo 

local

Atrair investimentos e 
tecnologias de grupos 

internacionais  

Garantir isonomia 
tributária entre 

investidores locais e 
estrangeiros

Estabelecer garantias e 
condições financeiras 

competitivas

Acesso fácil à matéria-
prima em condições 

competitivas

1 2

3 4

5 6 7

8 9 10

Fonte: Onip

Vetores Bens e serviços da política de desenvolvimen to da Cadeia de Suprimentos
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Questão : quais são os elos aonde o Brasil pode e/ou quer se desenvolver?
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Incentivo
aos

Operadores
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