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SUMARIO

+ O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela com clareza

+ Insercao do Brasil em uma bolha global/regional de GN

+ Tripé para se promover a utilizacdo dos excedentes e a insercao

brasileira na Civilizacao dos Gases

+ Pensamentos Finais
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revelant
clareza

+ Perfil do Plano de Negocios da Petrobras 2011/15
+ O gue nao se revela claramente?

+ A necessidade de se lidar com excedentes
crescentes



O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ Perfil do Plano de Negdcios da Petrobras 2011/15

Metas de Producdo de Oleo e Gas (Mil boed/dia

3.993
+35 Sistemas

+ 10 Projetos Pés-sal

+ 8 Projetos Pré-sal = <
=2 +1Projeto Cessio Onerosa \
8 3.070 Cessao Onerosa
— Capacidade Adicionada

2008 2009 2010 2011 2015 2020

BMProdugdao de Petrdleo - Brasil MProdugao de Gas- Brasil MProdugdo Petrdleo - Internacional MProdugadode Gas- Internacional
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ O'que diz o Plano de Negdcios da Petrobras paesgas

+ Reducao de foco em gases nao associados;

+ Crescente producao domestica nao ofertada no
mercado nacional:

+ 2020 > 30% -Exportacao, Injecao ou Flare??

+ Cenarios agressivos para 0 consumo em
termelétricas, plantas de fertilizante e refino;

+ Cenario bem menos favoravel p/ outros usos;
+ Déficits de producao apos 20157
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ O'que diz o Plano de Negdcios da Petrobras paesgas
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ O gque diz o Plano de Negocios da Petrobras paesgas
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ O'que 0 Plano de Negocios nao diz claramente?
CENARIO ALTERNATIVO 1

+ GN nacional precisa ser valorizado no Brasil;
+ Mantém-se as importacoes da Bolivia;

+ Reducao das importacoes de GNL — Terminais de
Regas utilizados para internalizacao de gases nao
convencionais domesticos;

+ Cenarios para consumo em termelétricas, plantas de
fertilizante e refino menos otimistas

Superavits muito grandes até 2015
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ CENARIO 1
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

+ O'que 0 Plano de Negocios nao diz claramente
CENARIO ALTERNATIVO 2

+ Superavits insustentaveis requerem estratégias
alternativas para se lidar com os excessos de ga:

+ Necessario esforco muito mais agressivo para
desenvolvimento de outros usos através das
distribuidoras:

+ Planos de investimento em distribuicao de GN e
desenvolvimento de mercados sao insuficientes.
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela
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O que o Plano de Negocios da Petrobras nao revela

Precisamos voltar a Decada de Otieriodo 2000 a 2009'ho
processo de construcao dos Mercados de Gas Natural:

Crescimento anual Crescimento anual Perda de vigor em %

médio - 2000 a 2004 | medio - 2005 a 2009 entre os dois periodos
Filipinas 160% Peru 23% Filipinas -159%
Singapura 39% China 17% Singapura -29%,
Peru 26% Singapura 10% Chile -28%
Brasil 19% Suecia 10% Brasil 17%
Espanha 13% India 10% Azerbaij&o 15%
China 130/0 EAU 90/0 Hung”a _1 2(%
Paquist&o 13% Portugal 129

Brasil (349) 1%

Espanha -11%

b Abrupta perda de vigor no
crescimento do mercado de gas
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Insercao do Brasil em uma bolha global/regional de

+ A constatacao de uma bolha de gas
Previsoes de Outros Operadores

Activities in Brazil

BG BRASIL B

Brazil: Santos basin gas evacuation

* Material gas resources, gross
>14 tcf

* Close to markets served by
Comgas

* New Lula-Mexilhdo pipeline
installed

— Export capacity for first 3 FPSOs

* Further pipelines planned for
2014

* FEED on FLNG completed

SAO PAULO

As per evaluation and development plan submitted to ANP

Corporacion
PLAN EXPLORACION

SELECCION DE AREAS

En las 56 areas reservadas a
favor de YPFB se estima
(parcial):

54 TCF
1.366 MMBb

AREAS CON
POTENCIAL
PETROLIFERO

2,4TCF
1.409 MMBbI

BOLIVIA'Y SU POTENCIAL
HIDROCARBURIFERO

<@3>  AREAS RESERVADAS A FAVOR DE YPFB
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Insercao do Brasil em uma bolha global/regional de

+ A constatacao de uma bolha de gas

+ Shale gas enquanto
negocio global;

o i oo R . , + Reservas estimadas
A A no Cone Sul:

Other Shale Plays

Neuquen (Limited data available publicly) *’ Arg e ntl na > 7 OO th

+ Brasil > 200 tcf
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Insercao do Brasil em uma bolha global/regional de

+ A bolha de gas chegou:

+ GASBOL opera na maior parte do tempo com elevada
ociosidade

+ Mexilhdesatendera guais mercadosq12 a 15 MM ni/dia)

+ Argentina oferece cerca de 7,5 US$/MMBtu por fontes novas de
GN - Deve transformar-se no proximo foco global de SHALE
GAS —Resgate de sua vocacao exportadora podera ser
rapido.

+ Ate os EUA devem construir uma capacidade exportadora de
GNL, podendo disputar marginalmente nos mercados da
América Latina (exempldabine Pass Liquefaction Projeqt
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Tripé para se promover a utilizacao dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

+ Esforcos de curto prazo
+ A Construcao da Civilizacao do Gases
+ Proposta USP do CPD&E — GCs

+ Pesguisa

+ Divulgacao

+ Empreendedorismo



Tripé para se promover a utilizacao dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

+Esforcos de curto prazo:
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Tripé para se promover a utilizacao dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

+ Esforcos de curto prazo:

+ Reconhecimento imediato d@ases Combustiveisomo elementos
criticos dasolucao energeética para os grandes eventos.

+ O tempo ja era- Gargalos energéticos que podem comprometer a
Copa do Mundo e o Jogos Olimpicos.

+ Promocao de mercados criticopara se lidar com os excedentes
crescentes de gas:

+
*
*

GNV Veiculos Pesados + Biodiesel X Importddsel
Substituicio de eletrotermia e alivio das redasichs
Cogeracao parcial (com fins térmicos) em hotéispltais e
centros comerciais - Seguranca energetica

Operacao mais intensa de termelétricas 16 de agosto de 2011



Tripé para se promover a utilizacéo dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

+ Esforcos de curto prazo:GN como parte da solucao
em busca de um transporte mais sustentavel

€0 Sustentavel

+ Sao solucdes técnicas
factiveis imediatas:

4+ Onibus + VANs + VUCs
a GNV;

+ RevisOes urgentes de leis
municipais;

+ Coeréncia entre controle
| de emissoes locais e
ECOCOPA ENE RCOPA ECOTRANS g I O bal S ]
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Tripé para se promover a utilizacao dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

+ Esforcos de curto prazo:GN como parte da solucao
em busca de um transporte mais sustentavel

ILUSTRACAO DE VEICULO A AR COMPRIMIDO + Sao solucdes técnicas
L““N M factiveis imediatas:
P P d

O veculo dir Pod paece uma bolha e esta
hom ologado m Franca A fihnca esta
localz ada em Nice. O cham ado "camdo
modearno” ¢ allemativa irteressanie para
agodesque uvem longe da adade ¢
preferem otranpate piblico pama longas
distindias

+ ProjetoLinhas de
Transporte Azul e Branco

+ Sinergia EOLICA + Gas
na propulsao a ar
comprimido

+ Mais sustentavel e sem
restricoes em cidades
como Sao Paulo.

Foate: hitp: /fwvrw:m di tn/ 16 de agosto de 2011



Tripé para se promover a utilizacéo dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

+A Construcao da Civilizacao do
Gases:

16 de agosto de 2011



Tripé para se promover a utilizacao dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases
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Tripé para se promover a utilizacao dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

Nao se concebe mamss gases combustiveis como fontes
secundarias — o PRIMO POBRE DO PETROLEO E DO
CARVAO;

Os gasetambém n&o sao a “energia transitoria’rumo a nao
sel 0 que;

Trata-se da construcao de uweasidadeira Civilizacao dos

Gasesa gqual, no Brasil, e particularmente no Estado de Sao
Paulo, pode ancorar um ciclo de desenvolvimento de pelo menos
30 a 50 anos;

A Civilizacado dos Gasessinérgica e complementar a insercao

crescente de fontes renovaveis.
16 de agosto de 2011



Tripé para se promover a utilizacéo dos excedentesa
Insercao brasileira na Civilizacao dos Gases

Proposta USP do CPD&E — GCs:

Pesquisa
Divulgacao
Empreendedorismo
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Tripe para um planejamento visando a utilizacao dos
excedentes de gas natural

Nova Civilizagdo = F(Tecnologia + Informacéo + Epreendedorismo) 011



Pensamentos Finails

A construcao da Civilizacao dos Gases
Solucédo economica ou tecnoldgica?



Pensamentos Finais

Solucao econdmica ou tecnoldgica?

Ha sim pressoes declinantes nos precos médios dos gases
combustiveis— A economia tem o que dizer na solucéo de
excessos de oferta;

Porém:

Se a abundancia de gas deve refletir-se em precos declinantes,
entao ndo havera gas com seguranca de suprimento;

Se nao houver equalizacao tributaria entre os Energéticos, nao
havera uma politica de incentivo ao uso dos gases;

Precos e tributos baixos => Nao disponibilidade do GN
=> [mpossibilidade de se construir a Civilizacao dos Gases
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Pensamentos Finais

Solucao econdmica ou tecnoldgica?

A construcdo de uma NOVA CIVILIZACAO é principalmente
um desafio tecnoldgico;

Em energiareducoes de custo normalmente nao justificam
Investimentos de modificacoes estruturais"como em eficiéncia
energética e usos mais racionais da energia;

Portanto, a construcdo dos mercados de gas deve ser encarado
comoum Movimento Civilizatorio;

Trata-se de reduzir rapidamente os desperdicios energeticos na
conversao do gas em eletricidade, e arrefecer dramaticamente
0S cenarios absurdos da Petrobras de crescimento explosivo dos

mercados de derivados de petroleo.
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