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Panorama Geral

Indicadores Econdmicos e Sociais — Ano Base 2009

PIB US$ 62,28 bilhdes
Crescimento do PIB 1,4%

PIB per capita US$ 5.539,50
Populacéao 11,242 milhoes
Importacoes totais USS$ 8,9 bilhdes
Exportacdes totais USS$ 2,8 bilhdes

Fonte: ONE (Oficina Nacional de Estadisticas)
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Pontos Favoraveis

 Mudancas graduais adotadas pelo governo cubano:

maior liberdade economica e descentralizacao
— EXx: autorizacéo para abertura de pequenos negocios

e Acordo ACE-62, com reducao gradual de tarifas
* EXxportacao de servicos de saude

e |Incremento do turismo:

— Boas perspectivas: espera-se autorizacao para visitas de
estadunidenses a ilha

e |nvestimentos: Infra-estrutura e setor hoteleiro

o Alta dependéncia de importacoes
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Desafios

e Situacao economica da Venezuela: afeta Cuba
 Forte intercambio comercial com a China

e Centralizacao das compras pelo Estado

 Dificuldade logistica: embargo dos EUA

e Preferéncia pela venda financiada e dificuldades
de pagamento

e EXIigéncia de autorizacao para importacao pelo
governo cubano (MINCEX e CL)
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Principais Fornecedores

2009

Total das importagdes: USS$8,9 bilhdes

Fonte: ONE. Elaboracdo: UICC, Apex-Brasil

B 1-Venezuela(29,7%)
H 2- China (8,4%)
M 3-Espanha (8,3%)
W 4- EUA (6,7%)
M 5- Panama (4,4%)
m 6- Canada (4%)
m 7- México (3,9%)
m 8- Brasil (3,5%)
9- Jamaica (3,4%)
W 10- Italia (3,4%)

Outros
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Principais Compradores

2009

Total das exportagdes: USS$2,8 bilhdes

Fonte: ONE. Elaboragao: UICC, Apex-Brasil

B 1-Venezuela(18,5%)

M 2- China (17,9%)

M 3-Canadd (15,1%)

M 4- Paises Baixos (8,2%)

M 5- Espanha (5,4%)

M 6- Russia (3%)

W 7-Brasil (2,4%)

m 8- Antilhas Holandesas (2,1%)
9- Franga (1,6%)

M 10- Cingapura(1,2%)

Outros
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Corrente Comercial Brasil x Cuba
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— EXp. Brasileiras - US$S milhdes FOB —Imp. Brasileiras - US$S milhdes FOB — Corrente Comercial - US$ milhdes

Fonte: MDIC. Elaboragao Apex-Brasil - UICC
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Principais produtos exportados
por Cuba

B Produtos daindustria
agucareira

B Produtos de mineragao

B Produtos daindustria
dotabaco

B Produtos dapesca

B Produtos agropecuarios

1%J 2%

 Outros produtos

Fonte: ONE (Oficina Nacional de Estadisticas) /Elabora¢&o: UIC

*Maior exportador de charutos do mundo (puros)
*Produtor e exportador de lagosta e camardes
*5° maior produtor de niquel

sExportador niquel, cobre e cobalto
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Principais oportunidades

Como é feita a selecao das dos
setores prioritarios?
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Metodologia: Aspectos Analisados

Dindmica da oferta (Brasil e concorrentes)

Dindmica da demanda (mercado-alvo e mundo)

Especializacdao exportadora (Brasil e principal concorrente

Participacdao de mercado (Brasil e principal concorrente)




Metodologia: Tipologia de Produtos

R

INCIPIENTES
Exportacoes
JENIEIER

~ EXPRESSIVOS
Exportacoes
brasileiras continuas
para o mercado-alvo
e participacao de
mercado
minimamente
significativa.

descontinuas e
baixa participacao
no mercado-alvo.
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Metodologia: classificacao dos subgrupos

» Consolidado
e Risco

» Declinio

*CA consolidar

EXpressivos

[STSENIES « @ desenvolved

o
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Agronegocios, Alimentos e
bebidas - Caasnttartiosss

e Agricultura pouco diversificada

* Fornecimento de alimentacéo basica: prioridade
do governo cubano

e Governo quer diminuir importacoes: importa 50%
da demanda interna

— Descentralizac&o do setor agricola: ano de 2009
governo concedeu terras a agricultores privados

=) Havera um aumento da area cultivada no futuro
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Agronegocios, Alimentos e
bebidas - Caasnterrtiosss

e Alimport: corporacao ligada ao MINCEX

— Maior importador de alimentos

— 80% das importacoes de matéria-prima para
oroducao alimentos e racao animal

— Fornecimento da “canastra basica” e produtos
para hoteis, restaurantes, supermercados

e Oportunidade: compram dos EUA a vista
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Agronegocios, alimentos e bebidas
Incipientes: subgrupos “A desenvolver”

Importagoes de

Crescimento

Ne de médio anual das . .
Grupos de produtos Subgrupos de produtos Cuba em 2008 . Dinamismo
SH6 (US$) imp. de Cuba
2003 - 2008 (%)
i s " Muito
Carne bovina Carne de boi "in natura 6 13.673.547 16,18 = . 9,66
dinamico
Carne suina Carne de suino in 4 20.094.720 26,18 Dinamico 4,10
natura
Cereais emgrao e Cereais em grao e Muito
40 1.003.534.842 31,56 . . 1,26
esmagados esmagados dinamico
Farinhas para animais 12 68.779.333 61,37 Dinamico 0,77
Farinhas para animais Oleo de soja em bruto 1 47.312.797 14,11 Dindmico 17,86
Soja mesmo triturada 1 66.713.300 14,08 Intermediario 26,58
Soja (graos, dleos e . o
Farelo de soja 1 92.965.641 34,06 Intermediario 19,73

farelo)
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Agronegocios, alimentos e bebidas
Expressivos: subgrupos “A consolidar”

Crescimento Cresciment

Exportagoes Participagao
Importagoes P . g médio dos o médio do Participagdo Principal .p .a;
Subgrupos de N2 de brasileiras ] . do principal
Grupos de produtos rodutos SHe de Cubaem ara Cuba em concorrentes Brasil entre brasileira concorrente S
& 2008 (Us$) © Jo0s(Uss) e 2003 2003-2008 em2008(%) em2008 Ut
2008 (%) (%) >
Acucar e alcool Outros acgucares 1 395.834 48.925 14,43 23,22 12,36 México 57,58
C de f "j Estad
Carne de aves U CEATEIIE 2 165.971.424  30.950.000 26,24 38,69 18,65 o008 80,61
natura Unidos
Produtos de
Chocolates, balas e . .
. confeitaria,sem 2 8.344.726 2.370.477 11,10 49,27 28,41 Argentina 21,64
confeitos
cacau
. . . . Nova
Leite e laticinios Leite e derivados 4 158.201.257 22.916.927 22,73 129,70 14,49 Zelandia 50,53
Massas alimenticiase  Massas alimenticias
preparagoes e preparagoes 7  37.411.359 7.286.994 15,44 44,31 19,48 Espanha 17,38
alimenticias alimenticias
Sementes
Sementes .
. oleaginosas(exceto
oleaginosas(exceto soja), plantas ind. E
soja), plantas ind. E =2 i 2 600.568 18.090 2,79 28,75 3,01 Vietna 53,28

med., gomas e sucos
e extratos vegetais;
mat.

med., gomas e sucos e
extratos vegetais; mat.




Casa e Construcao - Caanatteiditasas

« 3 segmentos do setor de construcao civil:
— Construcoes para turismo
— Construcoes sociais(moradias,escolas,hospitals)
— Construcoes industriais

o Défict habitacional € um problema grave

* Producao interna insuficiente: setor de
construcao € o grande importador em Cuba

e Setor cresceu 1,3% em 2009
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Casa e Construcao
Incipientes: subgrupos “A desenvolver”

Crescimento

Importagoes s
N2 de médio anual das . . VCRdo
Grupos de produtos Subgrupos de produtos de Cubaem . Dinamismo .
SH6 imp. de Cuba Brasil
2008 (US$)
2003 - 2008 (%)
Ferramentas, talheres e A
i Ferramentas e talheres 59 47.854.066 25,93 Dinamico 0,85
outras obras de metais
Obras de pedra e Obras de pedras e ) o
53 44.514.982 30,32 Muito dinamico 2,64
semelhantes semelhantes
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Casa e Construcao
Expressivos: subgrupos “A consolidar”

Crescimento Crescimento

" Exportagées L. L. .. Participagao
Importacoes b médio dos médiodo Part. BRA  Principal L.

e brasileiras ) do principal

Grupos de produtos Subgrupos de produtos <HE de Cubaem ara Cuba em concorrentes Brasil entre em 2008 concorrente concorrente

2008 (USS) P 2008 (USS) entre 2003- 2003-2008 (%) em 2008 em 2008 (%)

2008 (%) (%) 0

Ferramentas, Ferramentas e talheres 7 3.241.327 435.586 23,20 145,31 13,44 Espanha 30,51
talheres e outras

obras de metais Obras de metais 1 204.464 4.061 32,67 33,52 1,99 China 32,11

Obras de marcenaria

L 2 2.934.114 614.152 24,11 41,17 20,93 Venezuela 39,56
ou de carpintaria

Demais madeiras e

Madeiras, corticase o ifaturas de 1 351.807 11.992 177,99 - 3,41 Guiana 48,04

obras de trancaria madeiras

Painéis de fibras ou de

, . 2 941.467 629.107 41,03 - 66,82 China 29,78
particulas de madeira

Moveis Moveis e mobiliario 10 38.403.220 7.507.927 14,39 30,19 19,55 Espanha 36,75
Poepcpedae  ChEste praEse 7 6386906  1.093.240 21,12 54,70 17,12 Espanha 24,50
semelhantes semelhantes
Obras diversas Obras diversas 2 2.439.525 95.111 32,10 16,58 3,90 China 66,67
Produtos de limpeza Produtos de limpeza 1 10.441.860 340.486 15,27 96,15 3,26 Espanha 42,91
Vidro e suas obras Vidro e suas obras 3 1.317.206 82.601 35,90 19,67 6,27 China 46,39
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Maqguinas e Equipamentos
Caracteristicas

 Necessidade de modernizacao do setor
agricola + Incentivo do governo a producao
agricola :> Crescimento de 3,4% (2009)

* Descentralizacao do setor agricola:
aumentara a demanda por maguinas e
Implementos agricolas

« Demanda por maguinas para setor de
mineracao e obras de infraestrutura
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Maquinas e equipamentos
Incipientes: subgrupos “A desenvolver”

Crescimento

Importacoes de .
P ¢ médio anual das

Ne de

Grupos de produtos Subgrupos de produtos SH6 Cubazs.z;)ZOOS imp. de Cuba Dinamismo

2003 - 2008 (%)

Maquinas e aparelhos de

. 17 65.806.190 42,61 Intermediario 2,35
terraplanagem, perfuracao
Maquinas e Maquinas e aparelhos de .
motores , 24 17.998.574 38,32 Muito dinamico 1,07
uso agricola, exceto trator
BT [l 2 72.943.749 39,94 Muito dindmico 2,41
veiculos automoveis
Veicul Autopecas 11 166.904.784 36,58 Muito dinamico 0,85
eiculos A
Onibus 2 67.775.213 68,10 Intermediario 1,80
automotores e suas
partes Tratores 3 18.386.739 77,86 Dinamico 2,83
Veiculos de carga 4 102.691.340 87,80 Muito dinamico 1,18

B
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Maquinas e equipamentos
Expressivos: subgrupos “A consolidar”

. Exportagées Crescimento Crescimento . . Participa¢ao
Importacdes de e s . Part. Bra Principal .
Grupos de N2 de brasileiras para médio dos médio do do principal
Subgrupos de produtos Cuba em 2008 . em 2008 concorrente
produtos SH6 Cubaem 2008 concorrentes Brasil 2003- concorrente
(Us$) (%) em 2008
(Us$) 2003-2008 (%) 2008 (%) em 2008 (%)
Borracha e Pneumaticos e camaras L
3 65.733.256 3.414.978 37,37 31,25 5,20 Russia 26,57
suas obras de ar
Impressos Impressos 1 236.344 45,982 49,21 16,09 19,46 Alemanha 79,97
Pl3asti L
asticos € Plasticos e suas obras 22 83.530.545 7.952.948 12,25 44,07 9,52 Espanha 25,89
suas obras
Autopecas 6 20.831.018 685.425 37,76 27,57 3,29 Russia 51,43
’ R HR
Veiculos ebogues,semi-rebogues 2 32537.659  2.756.730 109,73 53,83 8,47 China 68,25
automotores e_€ suas partes
suas partes | Tratores 1 26.302.060 4.749.453 96,32 183,47 18,06 China 63,05
Veiculos de carga 3  102.968.066 3.220.565 113,36 54,36 3,13 China 76,04

Tratores rodoviarios 870120

B
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Maquinas e equipamentos
Expressivos: subgrupos “A consolidar”, cont.

. Exportagées Crescimento Crescimento .. Participagao
Importagoes e L. . Part. BRA Principal L.
Grupos de Ne de brasileiras para médio dos médio do do principal
Subgrupos de produtos de Cubaem . em 2008 concorrente
produtos SH6 Cubaem 2008 concorrentes Brasil 2003- concorrente
2008 (US$) (%) em 2008
(US$) 2003-2008 (%) 2008 (%) em 2008 (%)
Aparelhos
mecan.p/projetar/pulverizar 3 24.863.387 1.437.325 38,08 35,95 5,78 Espanha 69,40
liquidos/pos
Aparelhos para filtrar ou depurar 3  24.989.631 703.281 45,20 45,30 2,81 Rep.Tcheca 18,75
Aquecedor e secador 1 4.664.974 276.842 26,23 187,72 5,93 Canada 26,82
Compressores e bombas 6 50.918.236 1.622.396 26,11 42,79 3,19 Espanha 34,15
D i i Ih
oemals maquinas, aparefnos € 11 40.056.926 1.185.557 26,93 49,53 2,96 Itdlia 52,18
instrumentos mecanicos
Maquinas ¢ i
q Maquinas e aparelhos 2 12.594.283 1.921.322 35,46 384,34 15,26 China 25,97
motores | p/trabalhar pedra e minério
Maquinas e apars.de elevacao de 3 9.414.776 229.128 16,02 163,38 2,43 Espanha 29,96
carga,descarga,etc
Maquinas e
apars.p/encher,fechar,etc. 2 16.207.103 888.031 17,85 112,42 5,48 ltalia 62,80
recipientes
Motores para veiculos 1 20.195.982 746.896 28,60 2576 3,70 Russia 36,60
automoveis
Refrigeradores e congeladores 5 43.168.073 2.203.504 31,84 45,84 5,10 Espanha 33,94
Rolamentos e engrenagens 5 7.460.732 266.168 27,73 58,44 3,57 Canada 23,24




Maquinas e equipamentos
Expressivos: subgrupos “A consolidar”, cont.

. Exportagbes Crescimento Crescimento .. Participagao
Importacoes Part. Principal

Grupos de N2 de brasileiras para médio dos médio do

do principal

Subgrupos de produtos de Cubaem . BRA em concorrente
produtos SH6 Cubaem 2008 concorrentes Brasil 2003- concorrente

2008 (USS) 2008 (%) em 2008

(Us$) 2003-2008 (%) 2008 (%) em 2008 (%)

Aparelhos e dispositivos eletr.

S 5 4.762.221 274.395 12,54 23,51 5,76 Russia 17,06
de ignicdo/arranque
Aparelhos p/interrup., prot.de
_ 6 50.228.872  4.374.808 30,85 96,26 8,71 Espanha 32,24
energila,suas partes
Apars.eletr.de iluminagao/ 2 1.705.754 71.110 15,60 21,19 4,17 China 24,84
sinalizag3o p/automdveis
Materiais .
o Condensadores eletr. 2 190.425 25.253 34,82 82,81 13,26 Espanha 43,38
elétricos e fixos,varidveis ou ajustaveis
eletro- 5 - teriats elét
eletronicos —ca'> Materials eletricos 7 3.627.997 704.693 24,63 78,91 19,42 Espanha 27,59
eletrénicos
Ferramentas eletromecanicas .
1 1.516.154 47.342 19,77 66,28 3,12 México 23,84
c/motor,de uso manual
Fios,cabos e condutores para 2 25.636.426  3.473.060 44,57 190,24 13,55 Espanha 26,71

Geradores e
transformadores,elétricos

Coréia do
Sul

~N

42.826.938 3.555.125 34,21 119,78 8,30
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Moda
Incipientes: subgrupos “A desenvolver”

Crescimento médio
Subgrupos de N2 de Importagoes de VCRdo

anual das imp.de Dinamismo
Cuba 2003 - 2008 (%)

Grupos de produtos

produtos SH6 Cubaem 2008 (USS) Brasil

Calcados e suas  Partes de 4 15.124.745 11,29 I\/'Iuito‘ 1,49
partes calgcados dinamico
Teci Mui
Téxteis ecidos de 68 15.968.212 17,61 uI© 0,81
algodao dinamico
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ApexBrasil



Moda
Expressivos: subgrupos “A consolidar”

Exportacoes Crescimento . e
Crescimento Part. Participacao

Importacoes brasileiras médio dos Principal
Subgrupos de N2 de P ¢ médiodo BRAem P do principal

Grupos de produtos de Cubaem araCuba concorrentes concorrente
- - produtos SH6 - Brasil 2003- 2008 concorrente
2008 (USS) em 2008 2003-2008 em 2008
2008 (%) (VA) em 2008 (%)
(UsS) (%)

Calgados e suas

partes Calgados 9 109.181.698 15.678.893 41,84 33,49 14,36 China 62,51

Peles, peleteria e

couros e seus
Produtos do

artefatos(exceto couro 2 358.111 63.198 -1,65 19,72 17,65 China 65,54
calgados e suas
partes)

Confeccoes 9 13.172.924 895.173 22,52 27,11 6,80 China 54,79
Téxteis Demais produtos .

tBxteis 6 2.644.815 746.951 57,18 150,58 28,24 Costa Rica 57,76
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Saude - Caracteristicas

* Investimento anunciado: instalacao da EMS em
Cuba (producao medicamentos geneéricos)

e Reconhecimento internacional

e Sistema de saude: prioridade para o Estado
(gratuito e universal)

e Turismo de saude:

— EXxportacao de servicos :Operacion Milagro e Barrio
Adentro. Bolivia, Equador e Venezuela

— Recepcao de pacientes estrangeiros em Cuba
— Transferéncia de tecnologia a terceiros paises

R
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Saude - Caracteristicas

 Aumento na demanda por materiais e
equipamentos medico-odontologicos:

— compra de materiais utilizados na prestacao de servicos
em outros paises

* Principais corporacoes cubanas importadoras do
setor:

— MEDICUBA (MINSAP):medicamentos, produtos
ortopédicos, materiais descartaveis

— FARMACUBA (MINBAS): matérias-primas
— CIMEX(Conselho do Estado): equipamentos medicos

e Compradores buscam qualidade
Qi
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Tecnologia - Ceaeatte rsitesEs

e Autorizacao para venda de bens de consumo
a populacao (tel, dvd, eletros) desde 2008

* Pais desenvolve softwares (hospitais e hotéis)
e Forte industria de biotecnologia

* |ncentivo para reduzir consumo energetico:
oportunidade para produtos de baixo
consumo

R
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Tecnologia e saude — Incipientes

Subgrupo de exportagoes de incipientes “A DESENVOLVER”

Crescimento

Importagdes de

Grupos de adi VCRdo
P Subgrupos de produtos N2 de SH6 Cubaem 2008 m.edlo Sgualees Dinamismo .
produtos imp. de Cuba Brasil
(USS$)
2003 - 2008 (%)
Produtos , al Muito
. Produtos quimicos inorganicos 162 192.053.341 48,07 . . . 2,00
quimicos dindamico

Subgrupo de exportacoes de expressivas “A CONSOLIDAR”

" Crescimento . ..
. Exportacoes s Crescimento .. Participa¢dao
Importagoes e médio dos L. Part. BRA Principal L.

Grupos de 0 brasileiras para médio do do principal
rodutos Subgrupos de produtos sHe de Cubaem Cuba em 2008 concorrentes Brasil 2003 em 2008 concorrente concorrente

s 2008 (USS) 2003-2008 (%) em 2008
(Us$) (%) 2008 (%) em 2008 (%)

(1)

Instrumentos  Instrumentos,apars.de

. " o 11 22.180.651  3.453.722 11,79 76,14 15,57 Espanha 16,1
de precisdo  Otica,precisdo,partes,pecas
Produtos o dutos farmacéuticos 1 565.386 155.600 30,75 56,13 27,52  México 38,0
farmacéuticos
Demais produtos quimicos 6 15.733.436 3.020.840 17,30 18,33 19,20 [talia 27,90
Produtos AeeNifes Qs 4 2.020.840 470.900 22,10 13625 2330  México 42,13
QUimiCOS Inorganicos
Produtos quimicos .
2 278.133 55.151 33,39 2410 19,83  China 76,99

organicos
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ACesSs0o ao
Mercado Cubano:

Pontos de atencao
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Barreiras tarifarias e nao-tatdaféasas

o Tarifa meédia: 11,39%. Para produtos sensiveis 30%
e Brasil e Cuba: ACE — 62

 Normas de qualidade e metrologia:Oficina Nacional
de Normalizacion www.nc.cubaindustria.cu

o Alimentos e cosmeticos: é necessario um Registro
Sanitario. Emitido mediante o envio de amostra e
caracteristicas técnicas do produto para o Instituto
de Nutricion e Higiene de los Alimentos de Cuba:
www.inha.sld.cu

* Equipamentos médicos e medicamentos: cumprir
0S requisitos técnicos do MINSAP

R
ApexBrasil



Particularidades do mercado

e Antes de fechar o contrato: incluir custos
flnanceiros

* Os cubanos preferem contratar diretamente o
fabricante, evitando intermediarios

e EXxisténcia de 2 moedas CUC e CUP:
— 1 CUC=24 CUP (www.cubacurrency.com)
—1 CUC=US$ 1,08 (www.bc.gov.cu)

— Dolar sujeito a comissao de 10%

* Preco de venda no varejo nao é referéncia
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Particularidades do mercado

« Autorizacao de importacao: MINCEX

o Autorizacao de pagamento:Capacidad de
Liquidez en Divisas (CL)

« Compras governamentais x compras para
turistas

e Grupos empresariais cubanos: corporacoes
— Importacao
— Distribuicao
— Rede pontos de vendas

R
ApexBrasil



Corporacoes cubanas

 TRD (Tienda de Recuperacion de Divisas):
produtos de consumo e alimentos

e Cubanacan (www.cubanacan.cu), Gran Caribe e
Gaviota: turismo

 Habaguanex e Gaviota: restaurantes, produtos de
consumo, souvenirs, hotéis e produtos de luxo

 CIMEX: alimentos, cosméticos, confeccoes
(www.cimexweb.com)

« COPEXTEL.: eletronica e tecnologia
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Logistica
« Embargo EUA: 6 meses sem encostar em outro
porto

 Armadores gue operam para Cuba:
— MSC do Brazil Ltda, Hamburg Sud, Maersk, CMA CGM

e Transit-time: 27-30 dias

e Custo aproximado (val até 30/09):
— 20’ Standard: US$ 1795 + 90 THC + 5,80 ISPS
— 40’ Standard: US$ 2800+ 90 THC + 5,80 ISPS
Obs: Nao estao incluidas despesas FOB
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Apex-Brasil
Camila Meyer
Unidade de Inteligéncia Comercial
Tel.: (61) 3426 0202
Fax: (61) 3426 0263
E-mail: ic@apexbrasil.com.br
www.apexbrasil.com.br
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