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¢,Por qué Uruguay?

- Estabilidad institucional

- Estabilidad politicay social

- Economia con alto crecimiento

- Equilibrios macroeconémicos

- Adecuados niveles de Infraestructura

- Alto nivel de educacion, capital humano y calidad
de vida

- Régimen de promocidn de inversiones
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Estabilidad politica y social ;::‘msn

Baja Corrupcion

(Transparencia Internacional 2010)

Indice de Democracia
(The Economist Intelligence Unit 2010)

Libertad Econdmica
(Heritage Foundation 2011)

Calidad de Vida

(Mercer Eco-City Ranking 2010)

Bajo Costo de Vida
(Mercer Cost of Living City Ranking 2010)
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Estabilidad politicay social
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Una economia fortaleciendose :::&MIEM

Tasa de crecimiento real del PIB

Tasa compuesta de crecimiento anual (2004-2010): 6,4%

8,3% 8,5%

7,5% 7,6%
5,0% 4.6%
I I |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E

Fuentes: Banco Central del Uruguay; 2010E: FMI, World Economic
Outlook, octubre 2010

Tasa de crecimiento esperada del

China
India
Uruguay
Peru
Argentina
Brasil
México
Chile
Rusia
Alemania
Japon
EE.UU.
Eurozona

PIB en 2010

20%

Fuente: FMI, World Economic Outlook, octubre 2010
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Evolucion y Composicidn -O;M,EM
de las exportaciones uruguayas *

ENERGIAY MINERIA

7.000.000
Valores en millones de dolares
6.000.000 R
125% crecimiento promedio 2010 - Seifggtnusﬁ?,aa la senda
acumulado anus|

5.000.000 -

23% de crecimiento Exp Totales

33% de crecimiento Exp Ind

35%
4,000,000 / 36%
34 %

3,000,000 1 1
2.000.000
1.000.000

2005 2006 2007 2008 2008 2009° 20107

* datos 3l 30 de sefiembre M Agroindustriales W Industriales

Fuente: BCU
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Desafios actuales 2% MiEm
(| et

= Continuar creciendo en forma sostenible y ambientalmente
sustentable.

= Continuar reduciendo laindigenciay la pobreza, y especialmente, la
desigualdad social.

= Disminuir la debilidad estructural de la economia, caracterizada por una
alta especializacion productiva.

= Incrementar la competitividad de la economia, Uruguay se encuentra
en la zona media alta de ingresos per capita con buenos indices de
desarrollo humano pero en los peldanos iniciales del desarrollo tecnoldgico.




Claves para al crecimiento

® Politica macroecondmica equilibrada. Control del sistema financiero y
canalizacion hacia la inversion. Clima de negocios adecuado.

* Politicas productivas de diversificacion y dinamismo tecnologico para
fortalecer al sistema productivo,

® Acceso a mercados: negociaciones extra-MERCOSUR, avance en
iIntegracion regional.

® Infraestructura necesaria para el desarrollo productivo y la justicia
social: transporte, energia y telecomunicaciones.

® Desarrollo de capacidades: educacion con inclusion social.
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)
Actual modelo de sistemas productivos,

las cadenas de valor

/\ //\\\S: Servicios

A s _A

S/*roducciér—bpmduccm 1{‘

Za\

S

Software

» Existe fragmentacion y aglomeracion a nivel mundial.

» Se integran procesos industriales y servicios.
» Se entrelazan grandes empresas, empresas publicas y PYMEs
Dimensiones base:

* procesos competitivos - producto / mercado - cadena productiva
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Fortalecer el sistema productivo: ¢ IEN

Upgrade de las cadenas de valor
Creatividad

e f> ESTADO CUATRO
Absorcion tecnica Capacidad en

iInnovacion y disefo de
ﬁ ESTADO TRES productos, lideres

Dominio de la globales

f> ESTADO DOS tecnologia, puede

Aglomeracion

producir bienes

Hay industrias de de calidad
soporte, pero sin
ESTADO UNO tecnologia
Agroindustria 'y nacional
Manufactura

simple de baja o
media tecnologia
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Con un cambio de énfasis

De cantidad a calidad, creando competitividad global
v’ costos, tiempos, diseno, ingenieria, certificaciones ...

De productos a procesos
v en cualquier producto se combinan actividades de altas y bajas habilidades
en diferentes etapas

De agregar tareas a agregar valor

v/ mejorar procesos en calidad, costo y entregas, para agregar valor upstream
y downstream

% MIEMDNPI




Rol de la Integracion Productiva

I I MINETERO DE INDUSTRIA
EMERGIAY MINERIA

Esfuerzos para un intercambio regional mas equilibrado, con mayor
generacion y apropiabilidad de valor por parte de los socios,
complementandose entre los diferentes eslabones de la cadena de valor.

Desarrollo conjunto de nuevas ventajas competitivas
a partir de la complementacion productiva y la
especializacion intrasectorial, diagramado para involucrar

especialmente a las Mipymes de todos los paises de la
region.

® Trabajo Multilateral a nivel MERCOSUR a traves
del Grupo de Integracion Productiva (GIP),

y Accion bilateral a través de las Comisiones
Mixtas Bilaterales de Seguimiento Estratégico e Integracion Productiva.
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Evolucion del flujo comercial entre  »% viem
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) ...‘ ekl
Uruguay y Brasil

2010 el intercambio comercial bilateral entre Uruguay
y Brasil fue cercano a los 3 mil millones de délares.

N

¥

/

/
J

—\ / / ——Exportaciones

\-—_\\ / / ——Importaciones

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

MIEM . MIEMDINAMIGH MIEM s . MIEMARNI ®  MIEMDNPI MIEM




Composicion de las exportaciones uruguayas a Brasil ¢
discriminadas por grandes grupos - ano 2010 3‘:‘MIEM

MNSTERO DE INDUSTRIA
ENERGIAY MINERIA

Automoviles y
autopartes
5%

Mag. Eléctrica
0%
Maq. no
Eléctrica  Semillas
1% 1%

Vestimenta

2% Textiles
1%

Fuente: PENTA Transaction, WITS

Madera y Papel
0%
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Composicion de las importaciones uruguayas a Brasil
discriminadas por grandes grupos - aio 2010 3"‘MIEM

MNSTERO DE INDUSTRIA
ENERGIAY MINERIA

Madera & Papel

Textiles 4%

2%
Vestimenta Fuente: PENTA Transaction, WITS
2%
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Composicion de los flujos comerciales

discriminado por nivel tecnoldgico de los bienes ‘."MIEM
.. MINSTERO DE NDUSTRIA
Uruguay - Mundo Uruguay - Mercosur

M Bienes Primarios

M Intensivos RRNN
M Baja Tecnologia
B Media Tecnologi
H Alta Tecnologi;

M Otros

Importacic

A

Las importaciones desde el Mercosur presentan una estructura similar a las importaciones totales

En lo que respecta a las ventas de productos uruguayos al exterior, el Mercosur en su conjunto se comporta como

un mayor demandante relativo de productos procesados que el promedio general
Fuente: PENTA Transaction,WITS
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Oportunidades por cadenas de valor 3“ MIEM

1 Cadenas intensivas en innovacion

= Biotecnologia y mejoramiento genético.
= Electronica e Informatica.

= Quimica

= Farmaceéutica y Tecnologias de la salud.
= Energias renovables.




o wdy
2. Cadenas motores de crecimiento %@ MEM.

Automotriz, Naval, Plastico,...
Agroindustrias...

Forestal, manufacturas de madera
Industria de la construccion.
Industria Logistica

Mineria,

Turismo ...
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G
3. Cadenas generadoras de empleo & @MEM
y desarrollo local

Agricultura familiar.

Alimentos elaborados y bebidas.
Vitivinicola.

Calzado, manufacturas de cuero.
Textil, vestimenta.
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- 2%
Balance energético & N

Nacional 2008

ABASTECIMIENTO DE ENERGIA POR FUENTE - 2008

carbiin ¥ coque
pEtrales ¥ %
derreadas
61%:

birmasa
25%
Ek=cimciciad
importada
2% ESTRUCTURA DEL CONSUMOD POR SECTOR - 2008
hidroedsciricldad
.-I:II:F-I v T
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l l MNSTERO DE INDUSTRIA
EMERGIAY MINERIA

»« Diversificacion de la matriz energética:
= Promover introduccidon de fuentes renovables.

= Explorar busqueda de nuevos energeéticos:

= Cuidado ambiente, menor dependencia, mas valor.

= Intensificar participacion del gas natural.
= Promover el desarrollo de proveedores locales.

= Avances en eficiencia energética.

MIEM  MIEMDNI R MIEMDINAMIGE MIEM & MIEMARNR ®  MIEMDNPI » MIEMDII




Metas de corto plazo (2015): ::.{MIEM

= 50% de energias renovables en nuestra matriz energética global:
= 500 MW eolicos
= 200 MW de biomasa
=  30% de los residuos agroindustriales
transformados en energia

= fuerte penetracion de biocombustibles B

= fuerte penetracion de energia solar térmica ii—

= 15% de reduccion del consumo de petrdleo en el transporte
= 10% de ahorro por politicas de eficiencia energética

= 100% de electrificacion del pais

®  MIEMDNPI




Matriz primaria de abastecimiento s g MIEM
‘Q el

idroenergia

Generacio
Y%

sa Calor
8%

omasa (Qtros)
8%
+50% ENERGIAS

140 . BO0lCA peNOVABLES
Agrocorbustibles 3%
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Muchas gracias...

Republica Oriental del Uruguay



