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Linha Azul

Marcos Eugenio — Gerente de Importagcéo
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Receita Federal

T

Auditoria
Externa

Conciéntizagdo Legislagéo Mapeamento Implementacég
Should Map

Implantacao suportada por projeto Six Sigma 0s proc essos de importacao/ exportacéao desde
a disponibilizacdo do bem no fornecedor até a entr  ega ao importador no local determinado.
O Projeto fez a revisao da gestéo da cadeia com apr esentacao de novas alternativas de controle
e processo, ndo s6 da 3M, mas de todos os prestado  res de servi¢o da cadeia.




Dificuldades / Implantacéao

Estrutura Dedicada

Diretor Industrial Estrutura de Comando
Gerente de Importacao

Estrutura Dedicada
1- Black Belt / Green Belt
2 — Coordenador de Projetos
3 — Representantes de cada area
4 — Terceiros

Estrutura Compartilhada

Financeiro Fiscal Comex T.1.

Diretor de Supply Chain
Gerente de Exportacéo

Técnica




Desembaraco Alfandegario 3M - Em Horas
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