
Seminário “A Implantação do
Operador Econômico Autorizado

OEA”
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MP3,4,5,6 - PLAYERS

Produção Mundial

Brinquedos

Produção Mundial

Relógios

Produção Mundial

Monitores

Produção Mundial



Cimento

O que a China Consome

Carne de Porco

O que a China Consome

Aço

O que a China Consome

Carvão

O que a China Consome



Aéreo

Rodoviário

Marítimo

Aéreo Expresso

Ferroviário

Custo x Tempo no Transporte
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�5�H�S�R�V�L�©�¥�R���G�H���(�V�W�R�T�X�H

�%�D�L�[�R���9�D�O�R�U���$�J�U�H�J�D�G�R

�3�U�R�G�X�W�R�V���T�X�H���Q�¥�R��
�U�H�T�X�H�U�H�P���F�X�L�G�D�G�R�V��

�H�V�S�H�F�L�D�L�V



• Implantação

• Dificuldades

• Benefícios

• Soluções tecnológicas

Linha Azul
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Implantação suportada por projeto Six Sigma os proc essos de importação/ exportação desde
a disponibilização  do bem no fornecedor até a entr ega ao importador no local determinado. 

O Projeto fez a revisão da gestão da cadeia com apr esentação de novas alternativas de controle 
e processo, não só da 3M, mas de todos  os prestado res de serviço da cadeia.

Legislação 

Receita Federal

Conciêntização
Mapeamento

IS-MAP
Mapeamento
Should Map

Implementação Teste

Auditoria 
Externa

Dificuldades / Implantação



Estrutura Dedicada

Estrutura Dedicada
1- Black Belt / Green Belt
2 – Coordenador de Projetos
3 – Representantes de cada área 
4 – Terceiros

Estrutura Compartilhada
Financeiro TécnicaT.I.ComexFiscal

Diretor Industrial       Estrutura de Comando Diretor de Supply Chain
Gerente de Importação                                                Gerente de Exportação

Dificuldades / Implantação



Brasil
Sem L.A

Desembaraço Alfandegário 3M - Em Horas

GMBH

0

12

24

36

48

60

72

84

96

Uruguai

Mexico

Peru

Venezuela

Chile

ArgentinaJapão

USABrasil-VCP 
L.A.

França U.K.

Colombia
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