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Arranjos Produtivos Locais

Concentracao geografica e setorial, geralmente de PME,
com algum vinculo de cooperagao entre si e com outros
atores (governo, associacoes empresariais, instituicoes de
pesquisa, etc.) com objetivo de aumentar a
competitividade

Produtos tradicionais ou de base tecnologica

Territorio — conceito fundamental para a compreender o
significado dos APLs: identidade coletiva — econdmicos,
sociais, culturais, politicos, ambientais ou historicos.

Vantagens da concentracao geografica e setorial das
firmas:

B economias externas

B estrategias conjuntas

B criacao de vantagens competitivas




Acoes p/ os APLs Paulistas
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Conhecimento da realidade local, regional e
territorial dos APLs

Criacao de instrumentos de consolidacao da
governanca no APLs

Reestruturacao da producao do APL na sua visao de
competitividade

Politicas publicas para desenvolvimento economico
tendo a inovacao como prioridade

Mecanismos de implantacao das acoes
Sistema de monitoramento e avaliacao de resultados




Conhecimento da realidade local,
regional e territorial dos APLs

AcoOes gue contemplem iniciativas que promovam
o conhecimento da realidade local, regional e
territorial em gque o APL esta inserido, com a
realizacao de diagndsticos, pesquisas de situacao e
de mercado das atividades economicas dos
empresarios dos APLs:

B estudos sobre a estrutura de governanca da
localidade,

B oficinas de trabalho de cooperacao para
sensibilizacao em atividades coletivas,

B mapeamento sobre gestao empresarial.




Criacao de instrumentos de
consolidacao da governanca

Criacao e consolidacao de instrumentos de

governanca nos APLs - permitam a integracao dos
empreendimentos de determinada cadelia
produtiva, possibilitando o desenvolvimento
econOmico coordenado por meio de:

oficinas de fortalecimento da rede de governanca
local,

criacao de incentivos para a acao coletiva,
Implementacao de planejamento participativo,

realizacao de workshops e seminarios que
ressaltem a importancia da cooperacao entre os
agentes do APL




Reestruturacao da producao do
APL - visao de competitividade

Esforco para direcionar a producao de forma
estrategica, a partir de objetivos de maior
Integracao da atividade produtiva das empresas,
combinando elementos de valor econdomico, valor
tecnoldgico, qualidade compativel com a
concorréncia (benchmarking) e acesso a novos
mercados (tanto internacionais guanto nacionais),
alem de incluir principios de responsabilidade
social e ambiental:

B analise de mercado com dados do setor e
benchmarking tecnologico,

B estudo sobre as potencialidades de novos
negocios nas localidades dos APLs.




Politicas publicas para
desenvolvimento - Inovacao

Politicas publicas integradas - novo conceito de
desenvolvimento local, regional e territorial que
priorize 0s principios de inovacao tecnologica nas
atividades da cadeia produtiva do APL:

B diagnostico tecnologico das unidades produtivas
que compoem o APL,

B estudos de suporte a gestao de negocios,

B workshops e seminarios de divulgacao dos
Instrumentos de financiamento tecnoldgico
disponiveis — Funcet, Fapesp, Finep, BNDES e
beneficios da Lei de Inovacao, entre outros.




Mecanismos de
Implantacao das acoes

[0 A partir das agOes publicas que priorizam inovacoes, 0s
esfor(;os devem se concentrar na implementacao dessas
politicas:

definicao das necessidades dos APLs em qualificacao
profissional com vistas ao atendimento destas necessidades
atraveés do Centro Paula Souza ou do sistema SENAI,

apoio a participacao dos agentes em eventos empresariais
(feiras, seminarios e workshops) nacionais ou internacionais,
relevantes para as atividades do APL,

divulgacao e utilizagao dos programas PRUMO e PROGEX como
mecanismos de aperfeicoamento tecnoldgico

divulgacao das linhas de crédito e de disponiveis para
Pequenas e Méedias Empresas (em ambito federal) e ampliacao
dos mecanismos estaduais (AFESP)

divulgacao das linhas de financiamento existentes para
modernizagao de equipamentos em ambito federal) e
ampliacdo dos mecanismos estaduais




Sistema de monitoramento e
avallacao de resultados

Implantar um sistema de monitoramento e

avaliacao que permita acompanhar o avanco das
acoes governamentais bem como os indicadores
de desempenho das empresas participantes:

elaboracao conjunta de cronograma das
atividades de cada APL

definicao dos indicadores a serem acompanhados
avaliacao periodica e apresentacao de propostas
de reorientacao das acoes

Balanco do grau de integracao e cooperacao dos
diversos atores envolvidos




Arranjo Produtivo Local — APL

diversidade conceitos e formas

aglomeracoes geograficas de agentes
economicos, politicos e socials — em
atividades econdmicas especificas e
fortes vinculos e interacoes

concentracao geografica e setorial de
empresas com acoes de cooperacao
entre firmas, governos e instituicoes nao-
governamentais, potencializando a
capacidade competitiva das empresas.




Tipologia de APLs
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Distritos Industriais Marshallianos; Distritos Centro-Radiais;
Plataformas Industriais-Satélite; e Distritos Industriais
Ancorados Pelo Estado

(a) maturidade: Potencial; Emergente e Avancado

(b) organizacao: redes verticais de cooperacao - firmas
fornecedoras; redes horizontais de cooperacao - industrias
similares

Taxonomias: aglomeracoes em setores tradicionais; de alta
tecnologia; aglomeracoes em torno de grandes empresas

Tipologia orientada a politicas (1): Clusters Informais,
Clusters Organizados, Clusters Inovativos, Parques e
Incubadoras Tecnoldgicas, Clusters Radiais

Tipologia orientada a politicas (11): Potencial APLs; APL
Elementar; APL Consolidado; e, APL Maduro




Multiplos Atores

empresas; fornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de servicos,
vendedores, clientes, Instituicoes
publicas e privadas voltadas para
formacao de RH, pesquisa e
desenvolvimento e engenharia;
promocao e financiamento.




INnteracoes e Cooperacao

fortes vinculos entre agentes localizados no

mesmo territorio

técnicas, economicas etc.; formais e

Informais — adquirir, gerar e difundir
conhecimentos.

Importancia da proximidade geografica e
iIdentidade historica, institucional, social e
cultural

dimensao tacita - processos de aprendizado

para a capacitacao produtiva, organizacional
e iInovativa




“Fertilizacao” cruzada

Menores custos de transacao e difusao

de informacoes

Intensificacao do processo de inovacao

tecnologica

Externalidades positivas

Clima de competicao e cooperacao -

sinergias

Geracao de vantagens competitivas

dinamicas




Sistemas Locais de Inovacao

APL em gue interdependéncia,
articulacao e vinculos consistentes
resultam em Interacao, cooperacao e
aprendizagem, com potencial de gerar o
Incremento da capacidade inovativa
endogena, da competitividade e do
desenvolvimento local




Atmosfera cooperativa
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Aprimorar a capacidade associativa e estimular sinergias
através da cooperacao

ganhos gue as empresas nao teriam individualmente

Mais que aglomerado de empresas - redes de empresas
articuladas, c/ beneficio mutuo - vantagens da
diversificacao e da diferenciacao

Processo coletivo - conjunto de atores, acdes, interesses
voltadas para a obtencao de resultados

Ambiente p/ cooperacao, intercambio técnico ateé credito
c/ solidariedade (cluster banking)

Intensificar cooperacao e concorréncia para além da
empresa - cooperacao no ambito da sociedade local




APLs e Politicas p/ Inovacao

A A0 o o ARG 0

Reconhecimento do carater local dos processos de
aprendizado e da inovacao

Acao coletiva, que envolve aprendizado

Estimulo a inovagao, melhoria de equipamentos;
iIntroducéo de inovacoes incrementais

Propiciar a modernizacao tecnologica e gerencial das
empresas

Cooperacao entre agentes responsaveis pela geracao,
adaptacao, difuséo e uso do conhecimento com
solucdes concretas para gargalos identificados e
priorizados

Fenomeno cumulativo e dinamico - conhecimento da
realidade




