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Apresenta 2o

o decorrer dos eltimos anos a CETESB vem desenvolvendo Guias Ambientais de

Produ 2o mais Limpa, com o intuito de incentivar e orientar a ado 2o de tecnologias

limpas nos diversos setores produtivos da industria paulista, aldm de fornecer uma
ferramenta de aux lio para a difus®o e aplica 20 do conceito de P+L, tanto para o setor peblico
como o privado.

A experiEncia tem mostrado que os guias mais recentes, publicados a partir do nal de
2005, tornaram-se fundamentais para o estabelecimento de novas formas de a 2o com o ob-
jetivo de assegurar maior sustentabilidade nos padries de produ 2o.

N&o hk devidas de que a ado 2o da P+L como uma ferramenta do sistema de gest®o da
empresa, pode trazer resultados ambientais satisfat rios, de forma cont nua e perene, ao in-
v@s da implementa 2o de a 1es pontuais e unitkrias. Estes dados permitir2o estabelecer, em
futuro pr ximo, indicadores como a produtividade, a redu 2o do consumo de mat@rias-primas
e dos recursos naturais, a elimina 2o de subst nciast xicas, a redu 2o da carga de res duos
gerados e a diminui 2o do passivo ambiental, sendo que os resultados positivos destes indi-
cadores implicam diretamente na redu 2o de riscos para a saede ambiental e humana, bem
como contribuem sobremaneira para os benef cios econ micos do empreendedor, para a sua
competitividade e imagem empresarial, tendo em vista os nhovos enfoques certi cat rios que
regem a Gest®o Empresarial.

Neste contexto, o interc mbio maduro entre o setor produtivo e o rg2o ambiental @ uma
importante condi 2o para que se desenvolvam ferramentas de aux lio tanto na busca de solu-
1es adequadas para a resolu 2o dos problemas ambientais, como na manuten 2o do desen-

volvimento social e econ mico sustent&vel.

Esperamos assim que as trocas de informa 2o e tecnologias iniciadas com a elabora 2o
dos guias da s@rie P + L, oriundos da parceria entre o0  rg2o ambiental e o setor produtivo,
gerem uma vis2o cr tica, de modo a se identi car oportunidades de melhoria nos processos
produtivos, bem como subsidiem um aumento do conhecimento t@cnico, podendo assim dis-
seminar e promover o desenvolvimento de novas tecnologias, com vistas ao sucesso do desen-
volvimento sustent£vel.

Fernando Cardozo Fernandes Rei
Presidente

CETESB - Companhia de Tecnologia
de Saneamento Ambiental
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s Guias T@cnicos de Produ 2o Mais Limpa, com especi cidades e aplica 1es nos

distintos segmentos da indestria, constituem preciosa fonte de informa 1ese

orienta 2o para t@cnicos, empreskrios e todos os interessados na implementa 2o de
medidas ecologicamente corretas nas unidades fabris. Trata-se, portanto, de leitura importan-
te para o exerc cio de uma das mais signi cativas a 1es de responsabilidade social, ou seja, a
defesa do meio ambiente e qualidade de vida.

Essas publica 1es, frutos de parceria da Federa 2o das Indestrias do Estado de S2o Paulo
(Fiesp) e a Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (Cetesb), contribuem muito
para que as indestrias, aldm do devido e c vico respeito aos preceitos da produ 2o mais limpa,
usufruam a conseq ente economia de matgrias-primas, £gua e energia. Tamb@m h& expressi-
vos avan os quanto elimina #o de materiais perigosos, bem como na redu 20, no processo
produtivo, de quantidades e toxidade de emissies | quidas, gasosas e res duos.

Ganham as empresas, a economia e, sobretudo, a sociedade, considerando o signi cado
do respeito ao meio ambiente e ao crescimento sustent£vel. A Cetesb, referEncia brasileira e
internacional, aloca toda a sua expertise no conteedo desses guias, assim como os Sindicatos
das Indestrias, que contribuem com informa 1es setoriais, bem como, sobre as a 1es desen-
volvidas em P+L, inerentes ao segmento industrial. Seus empenhos somam-se ao da Fiesp, que
tem atuado de maneira pr -ativa na defesa da produ 2o mais limpa. Dentre as vAriasa 1es
institucionais, a entidade organiza anualmente a Semana do Meio Ambiente, semin£rio inter-
nacional com workshops e entrega do PrEmio Fiesp do M@rito Ambiental.

Visando a estimular o consumo racional e a preserva 2o dos mananciais h dricos, criou-se
o PrEmio Fiesp de Conserva 20 e Reuso da ~gua. Sua meta @ difundir boas prkticas e medidas
efetivas naredu 2o do consumo e desperd cio. A entidade tamb@m coopera narealiza 2o do
trabalho e @ responskvel pelo subcomitE que dirigiu a elabora 2o da vers2o brasileira do rela-
t rio tdcnico da ISO sobre Ecodesign.

Por meio de seu Departamento de Meio Ambiente, a Fiesp intensi cou as a 1es nesta Area.
Especialistas acompanham e desenvolvem a 1es na gest@o e licenciamento ambiental, pre-
ven 2o e controle da polui 20, recursos h dricos e res duos industriais. En m, todo empenho
estk sendo feito pela entidade, incluindo parcerias com institui 1es como a Cetesb, para que
a indeestria paulista avance cada vez mais na prktica ecol gica, atendendo s exigEncias da

cidadania e dos mercados interno e externo.

Paulo Skaf
Presidente da Fiesp
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Brasil tem uma hist ria importante no setor orestal, notadamente no desenvolvi-
mento da indestria de celulose e papel. Por suas dimensies territoriais, caracter s-
ticas de solo e clima e pela tecnologia silvicultural desenvolvida, o pa s conquistou
posi 20 de destaque no mercado internacional, rea rmando sua voca 2o para o cultivo de
orestas e para a produ 2o de celulose e papel.

Algm disso, o setor tem se destacado pelo absoluto comprometimento com a sustentabili-
dade, com resultados que se traduzem em benef cios para a sociedade. N8os na gera 2o de
riquezas, mas com forte atua 2o na prote 20 e recupera 2o de recursos naturais, bem como
na promo 2o do desenvolvimento e da qualidade de vida em comunidades espalhadas por
todoo pas.

A publica 20 do Guia de Produ 20 Mais Limpa para Celulose e Papel, do qual temos o orgu-
Iho de participar, constitui mais uma evidEncia do compromisso e da ades®o da indestria bra-
sileira de celulose e papel s melhores prkticas. Esperamos, com essa contribui 2o, fortalecer o

trabalho da cadeia produtiva do setor, com a gera 2o de impactos ambientais positivos.

Elizabeth de Carvalhaes
Presidente Executiva da Bracelpa

Dezembro de 2007
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ABTCP Associa 20 Brasileira T@cnica de Celulose e Papel tem a miss®o de informar

a sociedade sobre 0s aspectos t@cnicos que envolvem a produ 2o de papel e celulose.

Os temas ambientais s2o0 da maior import ncia na condu 2o dos processos de produ-
20 e forma 2o das futuras gera 1es.

Neste cen£krio foi muito importante poder contribuir com a produ 2o deste guia, pois serk
uma referencia para a demonstra 2o do processo, dos fatores ambientais relacionados e pr&-
ticas usadas para melhorar a performance ambiental das f£bricas. Com este guia, a comuni-
dade terk uma boa referencia da atua 2o do setor de celulose e papel e o quanto @ responsk-
vel em termos de sustentabilidade s cio-ambiental.

A ABTCP espera que este trabalho fruti que no sentido de promover a integra 2o entre o

setor produtivo, rg®os ambientais e o peblico em geral uma vez que o maior bene ciado @ o
meio ambiente.

Alberto Mori
Presidente da ABTCP
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1. Introdu 20

Este Guia foi desenvolvido para levar atd
vocE informa 1es que o auxiliar®o a integrar
o conceito de Produ 2o Mais Limpa (P+L)
gest®o de sua empresa. Embora a P+L j& seja
um conceito conhecido de muitas indestrias,
principalmente no que se refere s melhorias
de e ciEncia dos processos, ainda persistem
devidas na hora de adot#-la no cotidiano
das empresas. De que forma ela pode ser
efetivamente aplicada nos processos e na
produ 20? Como integr£-la ao dia-a-dia dos
colaboradores? Que vantagens e benef cios
traz para a empresa? Como uma empresa de
pequeno porte pode trabalhar luz de um
conceito que, primeira vista, pode parecer
so sticado ou caro?

Para responder a essas e outras ques-
ties, este Guia traz algumas orienta 1es
t@cnicas com o objetivo de auxiliar vocE a
dar o primeiro passo na integra 2o de sua
empresa a este conceito, que tem levado di-
versas organiza 1es busca de uma produ-

4o mais e ciente, econ mica e com menor
impacto ambiental.

Em linhas gerais, o conceito de P+L pode
ser resumido como uma s@rie de estrat?-
gias, prkticas e condutas econ micas, am-
bientais e t@cnicas, que evitam ou reduzem
a emiss®o de poluentes no meio ambien-
te por meio de a 1es preventivas, ou seja,
evitando a gera 2o de poluentes ou criando
alternativas para que estes sejam reutiliza-
dos ou reciclados.

Na prktica, essas estratdgias podem ser
aplicadas a processos, produtos e atd mesmo
servi 0s, e incluem alguns procedimentos
fundamentais que inserem a P+L nos proces-
sos de produ 2@o. Dentre eles, @ poss vel citar
aredu 2o ou elimina 2o do uso de matdrias-

primast xicas,aumento dae ciEnciano

uso de matg@rias-primas, £gua ou energia,
redu 2o nagera 2o deresduosee uentes, e
reuso de recursos, entre outros.

As vantagens s20 signi cativas para todos
os envolvidos, do indiv duo sociedade, do
pa s ao planeta. Mas @ a empresa que ob-
t@m os maiores benef cios para o seu pr -
prio neg cio. Para ela, a P+L pode signi car
redu 2o de custos de produ 2o0; aumento
de e ciEncia e competitividade; diminui 2o
dos riscos de acidentes ambientais; melhoria
das condi 1es de sacede e de seguran ado
trabalhador; melhoria da imagem da empre-
sa junto a consumidores, fornecedores, poder
peblico, mercado e comunidades; amplia 2o
de suas perspectivas de atua 20 no mercado
interno e externo; maior acesso a linhas de

nanciamento; melhoria do relacionamen-
tocom os rg2os ambientais e a sociedade,
entre outros.

Por tudo isso vale a pena adotar essa
prktica, principalmente se a sua empresa for
pequena ou m@dia e esteja dando os primei-
ros passos no mercado, pois com a P+L vocE
e seus colaboradores j£ come am a trabalhar
certo desde o in cio. Ao contr£rio do que pos-
sa parecer num primeiro momento, grande
parte das medidas s2o muito simples. Algu-
mas jk£ s20 amplamente disseminadas, mas
neste Guia aparecem organizadas segundo
um contexto global, tratando da quest®o
ambiental por meio de suas vkrias interfaces:
a individual relativa ao colaborador; a coleti-
va referente organiza 2o; e a global, ligada

s necessidades do pa s e do planeta.

provAvel que, ao ler este documento,

em diversos momentos, vocE pare e pense:

mas isto eu jk fa o! Tanto melhor, pois isso
apenas irk demonstrar que voct j£ adotou
algumas iniciativas para que a sua empresa
se torne mais sustent£vel. Em geral, a P+L
come acom aaplica 20do bom senso

aos processos, que evolui com o tempo atd a
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incorpora 2o de seus conceitos gest®o do
pr prioneg cio. Importante ressaltar que a
P+L @ uma estrat@gia que pode se aplicar aos
sistemas de gest®o, e que abrange diver-
s0s n veis da empresa, da alta diretoria aos
diversos colaboradores. Trata-se n®os de
mudan as organizacionais, tdcnicas e ope-
racionais, mas tamb@m de uma mudan a
cultural que necessita de comunica 2o para
ser disseminada e incorporada ao dia-a-dia
de cada colaborador.

uma tarefa desa adora, e que por isso
mesmo consiste em uma excelente opor-
tunidade de agregar inova 20 e competiti-
vidade suaempresa. Com aP+L @ poss vel
construir uma vis®o de futuro, aperfei oar as
etapas de planejamento, expandir e am-
pliar o neg cio, e 0 mais importante: obter
simultaneamente benef cios ambientais e
econ micos na gest®o dos processos. Com
isso, 0 objetivo deste material @ demonstrar
aresponsabilidade de cada empresa, seja
ela pequena, m@dia ou grande, com a manu-
ten 20 e melhoria da qualidade ambiental,
atitude imprescind vel para a gest®o respon-
skvel das empresas.

De modo a auxiliar as empresas nesta
empreitada, este Guia foi estruturado em
cap tulos que se iniciam com a descri 2o do
setor; apresentam a descri #o dos proces-
sos produtivos, com as etapas gendricas e
as entradas de mat@rias-primas e sa das de
produtos, e uentes e res duos; discutem 0s

potenciais impactos ambientais potenciais

da atividade produtiva, que pode ocorrer
guando n2o existe o cuidado com 0 meio
ambiente; e por m mostram alguns exem-
plos de procedimentos de P+L aplickveis
produ 2o: uso racional da £gua com tdcni-
cas de economia e reuso; t@cnicas e equipa-
mentos para a economia de energia eldtrica;
utiliza 2o de mat@rias-primas menost xicas,
reciclagem de materiais, tratamento de Agua
e de e uentes industriais, entre outros.
Esperamos que este Guia contribua
na constru 2o de um projeto de susten-
tabilidade na sua empresa. Nesse senti-
do, convidamos voct a ler este material
atentamente, discuti-lo com sua equipe e
colock-lo em prktica.

2. Per | do Setor

O setor de celulose e papel @ um dos
segmentos industriais mais competitivos do
Pa s, com um padr2o de qualidade equiva-
lente aos melhores do mundo, atuando num
mercado globalizado e extremamente ativo.
Em seu processo produtivo, o setor utiliza
basicamente madeira plantada (eucalipto e
pinus), origin£ria de re orestamentos.

O crescimento da Celulose de Mercado
nos eltimos 15 anos foi em m@dia 3,3% ao
ano, saindo de 29 milhies de toneladas em
1990 para uma demanda total de 47 mi-
Ih1es de toneladas em 2005. Nesse mesmo

per odo, a celulose de bra curta de eucalip-

Tabela I: Evolu 2o da produ 2o brasileira de celulose e papel em toneladas anuais
ANO CELULOSE % Crescimento PAPEL % Crescimento

(Fibra Curta) -
2001 7.4012.027 -0,69 7.434.767 3,3 §
2002 8.021.095 8,22 7.773.913 4,52 2
2003 9.069.247 13,07 7.915.504 1,82 2
2004 9.620.143 6,07 8.452.411 6,78 %
2005 10.352.113 7,61 8.597.307 1,71 g
2006 11139449 7,2 8.744.427 1,8

Fonte: Bracelpa Relat rio Estat stico 2005/2006.




